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1. Einleitung: Ablaufdes Internen Review-Verfahrensdes Studiengangs Master-Studiengang
Kulturwissenschaft und Kulturmanagement

Eingang der Dokumentation: 19. Marz 2021
Datumder Begehung/der Gespriche: 4. und 5. Mai 2021
Beschlussfassungdurchden Senat vorgesehenam: 22. Juli 2021
Stichproben: Gesamtbegutachtung
Mitglieder der Gutachtergruppe:
Externe:
Frau Dagmar Waizenegger, Leiterin des Fachbereichs Kunst und Kultur der Universitatsstadt Tlbingen

Prof. Dr. Gesa Birnkraut, Professorin fiir Strategisches Management in Nonprofit-Organisationen an der
Hochschule Osnabriick

Stud. Frau Marlene Troidl, Studentin des Studiengangs Kultur- und Medienmanagement Hochschule fiir Musik
und Theater Hamburg

Interne:
Rektor Herr Prof. Dr. Martin Fix
DekanHerr Prof. Dr. Wolfgang Mack
Stud. Herr Osman Yilmaz
Herr Dr. Ulrich Iberer, Datenschutz und Lehrperson
Frau Tanja Scherer, Referentin
Sprecher*in bzw. Vorsitzende*r der Gutachtergruppe: Rektor Herr Prof. Dr. Martin Fix

Ggf. weitere Begleiter bzw. Berater des Internen Review-Verfahrens (Agentur, Ministerium): in diesem Verfahren nicht
erforderlich

Hinweise:

Bewertungsgrundlage der Gutachtergruppe sind unter anderem der Studiengangsbericht, die aktuelle Studien- und
Prifungsordnung inkl. Modulhandbuch sowie die aktuelle Fassung der Zulassungsordnung.

Als Priifungsgrundlage im Review-Verfahren dienen die ,Kriterien des Akkreditierungsrates fir die
Systemakkreditierung” in der zum Zeitpunkt des Verfahrens giiltigen Fassung, dartiber hinaus die
Studienakkreditierungsverordnung vom 18. April 2018 und der Studienakkreditierungsstaatsvertrag
(Musterrechtsverordnung), Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 07.12.2017.



2. Sachinformationenzu Hochschule und Studiengang (Profilder HS und des Studiengangs)
a. Die Padagogische Hochschule Ludwigsburg - Ludwigsburg University of Education

Geschichtliche Entwicklung

1962 wurden die Padagogischen Hochschulen in Baden-Wiirttemberg als wissenschaftliche Hochschulen gegriindet,
darunter auch die Padagogische Hochschule Ludwigsburg (im Folgenden: PHL) als Nachfolgeinstitution des
Padagogischen Instituts Stuttgart. 1966 wurde der heutige Standort am Favoritepark eingeweiht.

In der Zeit seit der Griindung bis heute erfuhr die PHL eine enorme Entwicklung. Zunachst war sie ausschlief8lich auf
Lehrerbildung fokussiert, nach und nach richtete sie aber auch nicht-lehramtsbezogene Diplom- und
Magisterstudiengange (Erziehungswissenschaft, Fachdidaktik, Kulturmanagement [gegrindet 1991]) ein und seit 2008
Bachelor- und Master-Studiengange. Heute liegt rund ein Viertel der Studienpldtze in diesen
bildungswissenschaftlichen, kultur- und sozialwissenschaftlichen Bereichen.

Das selbststandige Promotionsrecht erhielt die PHL 1987, das Habilitationsrecht kam 1998 zunachst in Kooperation
mit einer Universitat hinzu, seit 1999 ungeteilt. 2010 regte eine ,,Zukunftskommission PH 2020“ zum weiteren Ausbau
des universitaren Profils der PHs stirkere Kooperationen an, sowohl untereinander als auch mit den Universitdten.
Mit dem aktuellen Landeshochschulgesetz (2014) wurde das ,universitdre Profil“ in das LHG aufgenommen und die
Struktur in Lehre und Forschung damit weiter an die Universitaten angeglichen (vgl. Anlage A 1 zu den politischen
Einflissen im Hochschulbereich). Im Rahmen der Qualitdtsoffensive Lehrerbildung entstanden zudem kooperative
Professional Schools of Education, so zwischen der PHL und den Stuttgarter Universitaten. Damit stellen heute sowohl
die baden-wirttembergischen PHs als ,,Universities of Education” als auch die institutionsiibergreifenden Professional
Schools of Education in der deutschen Hochschullandschaft Alleinstellungsmerkmale dar.

Profil der PH Ludwigsburg

Die PHL als groRte PH wuchs bis heute von einst rund 900 auf ca. 6.000 Studierende und (iber 470 Beschaftigte an. lhr
Selbstverstandnis ist u.a. im Leitbild (2010 / 2.Aufl. 2016) dokumentiert. Dort werden das Profil, das Verstandnis von
Qualitat und die damit verbundenen Qualitdtsziele wie folgt beschrieben: ,Die PH Ludwigsburg (...) versteht sich als
bildungswissenschaftliche Universitat. (...) Grundlegung, Erforschung und Foérderung von Bildungsprozessen sind
unsere zentralen Ziele. Die enge Verzahnung von Forschung, Lehre und Praxis ist ein spezifisches Qualitatsmerkmal.
(...) Wir bieten grundlegende, berufsqualifizierende Studiengange, weiterfiihrende forschungs- und anwendungs-
orientierte Studiengange sowie wissenschaftliche Weiterbildungsangebote an {(...).“

Ein besonderes Merkmal ist in fast allen Studiengdngen die Verknilpfung von erziehungs- und bildungs-
wissenschaftlichen sowie fachdidaktischen Zugdngen zu verschiedenen Bildungsbereichen. Im Zentrum steht die
wissenschaftlich fundierte, padagogische und didaktische Reflexionskompetenz. Phasen des Wissenserwerbs
wechseln mit Phasen des selbststandigen, eigenverantwortlichen Arbeitens in kleinen Lerngruppen ab. So heifst es
auchim Leitbild: ,Die PHL bietet Studierenden eine Umgebung, in der sie, hochschuldidaktisch kompetent unterstiitzt,
als selbststandig Lernende erfolgreich aktiv sein kdnnen.” Das Studium ist durch eine starke Orientierung an den
praxis- bzw. berufsfeldspezifischen Kompetenzen gekennzeichnet, ein hoher Anteil an reflektiertem Erfahrungslernen
wird durch die zusammenhadngenden Praxisphasen garantiert.

Studienprogramm der Pddagogischen Hochschule Ludwigsburg

Bachelorstudiengange (inklusive der Lehramtsstudiengange)
Bildungswissenschaft

Europalehramt Sekundarstufe |

Frihkindliche Bildung und Erziehung

Kultur- und Medienbildung

Lehramt Grundschule

Lehramt Sekundarstufe |

Lehramt Sonderpadagogik

Masterstudiengange (inklusive der Lehramtsstudiengange)
Berufliche Bildung/Ingenieurwissenschaften (M.Sc.)
Erwachsenenbildung (M.A.)

Europalehramt Sekundarstufe | (Master of Education, M.Ed.)
Frihkindliche Bildung und Erziehung (M.A.)
Kulturelle Bildung (M.A.)
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Kulturwissenschaft und -management (M.A.)
Lehramt Grundschule (Master of Education, M.Ed.)
Lehramt Sekundarstufe | (Master of Education, M.Ed.)
Lehramt Sonderpadagogik (Master of Education, M.Ed.)
Lehramt Sonderpadagogik Aufbaustudiengang (derzeit noch Staatsexamen)
Soziale Arbeit in sonderpddagogischen Handlungsfeldern (M.A.)
Berufsbegleitende Masterstudiengédnge
+»+ Bildungsmanagement (M.A.)
** International Education Management (M.A.)
+» Lehramt Sonderpadagogik Aufbaustudiengang (ALSO-HOLA)(M.Ed.)
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b. Einbettungund Profildes Studiengangs Master Kulturwissenschaft und Kulturmanagement

Die Padagogische Hochschule Ludwigsburg (PHL) verfolgt in ihrem Leitbild und im Struktur- und Entwicklungsplan
2016-2021 (SEP), der von Senat und Hochschulrat fiir die Jahre 2021-2026 fortgeschrieben wurde, die strategische
Grundlinie des Ausbaus und der Festigung der Hochschule als Kompetenzzentrum fir Bildung und Kultur mit dem
Zielbegriff der bildungswissenschaftlichen Universitat. Grundlegung, Erforschung und Forderung von
Bildungsprozessen in einer engen Verzahnung von Forschung, Lehre und Praxis sind die zentralen Ziele der PH
Ludwigsburg. Dabei umfasst das Spektrum die gesamte schulische Bildung, die Erwachsenen- und Weiterbildung, die
auBerschulische Kinder- und Jugendbildung, die im Sozial- und Kulturbereich verorteten Bildungsaufgaben sowie
Bildungs- und Sozialisationsprozesse unter Bedingungenvon Behinderung und sozialer Ungleichheit. Zudem sieht die
PH Ludwigsburg auch die in den genannten Handlungsfeldern notwendigen Managementaufgaben als ihr
Gegenstandsfeld an.

Wie oben bereits ausgefiihrt griindet das Profil der PHL im Kern auf den Studienangeboten der schulischen Bildung,
wurde aber durch den Ausbau der Profilbereiche und die Diversifizierung der Studienrichtungen aullerhalb der
schulischen Bildung konsequent erweitert. Dem Studiengang Kulturwissenschaft und Kulturmanagement, der bereits
1991 eingerichtet wurde, kam in diesem Erweiterungsprozess zur umfassenden Bildungshochschule eine
Pionierfunktion zu, der mit dem Bildungsmanagement, der Frihkindlichen Bildung sowie der Kultur- und
Medienbildung weitere Arbeitsfelder folgten. Das Institut fir Kulturmanagement ist mit seinen beiden zentralen
Studienangeboten des Masterstudiengangs und des Kontaktstudiums sowie aufgrund der engen Kooperation mit der
Kultur- und Medienbildung in drei der vier Profilbereiche der Hochschule (2, 3, 4) fest, in der schulischen Bildung
hingegen eher lose verankert.

Die Ziele des Studiengangssind in § 2 der Studien- und Priifungsordnung der Padagogischen Hochschule Ludwigsburg

fir den Masterstudiengang Kulturwissenschaft und Kulturmanagement (SPO-KM-V-MAS 2020) formuliert:

,Der Masterstudiengang Kulturwissenschaft und Kulturmanagement soll Absolvent*innen befdhigen, im 6ffentlichen,

gemeinnitzigen und kommerziellen Kulturbetrieb Aufgaben der Konzeption, der Planung und Entwicklung, des

Marketings und der Vermittlung kultureller Angebote eigenverantwortlich wahrzunehmen sowie kulturelle

Einrichtungen und ihre zentralen Aufgabenbereiche im nationalen und internationalen Kontext zufiihren. In gezielter

Ausrichtung auf die spezifischen Anforderungen in Kunst- und Kulturbetrieben vermittelt das Studium

- kultur- und kunstwissenschaftliches Orientierungswissen,

- kultursoziologisches, kulturpolitisches und kulturékonomisches Wissen,

- betriebswirtschaftliche und (kultur-)manageriale Handlungs- und Entscheidungskompetenz, auch im
internationalen Kontext,

- kultur- und sozialwissenschaftliche Methodenkompetenz,

- kommunikative Kompetenz

und sensibilisiert fiir aktuelle kulturelle Prozesse und kiinstlerische Fragestellungen.”

Diese Zielsetzung des Studiengangs korrespondiert mit den allgemeinen Zielen, wie sie im Mission Statement des
Instituts flr Kulturmanagement festgehalten sind. Dort wird explizit das Bestreben formuliert, Grundlagen der
Entscheidungsfindung in Kulturbetrieben zu vermitteln. Diese Grundlagen sind

- betriebswirtschaftliches Handwerkszeug (Managementtechniken)

- kultur- und sozialwissenschaftliche Methoden- und Datenkenntnis (empirische Forschung)



- interdisziplindres Orientierungswissen (Sensibilisierung fiir gesellschaftliche und kiinstlerische
Prozesse und Entwicklungen).

Die anwendungsorientierte Zielsetzung des Studiengangs ist auf die spezifischen Anforderungen des
kulturmanagerialen Arbeitsmarktes ausgerichtet. Da sich Kulturmanagement jedoch nicht auf eine einfache
Ubernahme betriebswirtschaftlicher Methoden beschrinken darf, sondern immer auch den Kontext beriicksichtigen
muss, in dem kulturelles Handeln stattfindet, sind fiir die Berufsorientierung nicht allein die offensichtlich
anwendungsorientierten Lehrinhalte von Bedeutung. Um neben der Entwicklung operationaler Kenntnisse und
Kompetenzen eine explizit wissenschaftlich-theoretische Fundierung und Reflexionsfahigkeit zu gewahrleisten, ist eine
Grundlegung in und Orientierung an kulturwissenschaftlichen Bezugsdisziplinen wie Kulturtheorie, Kulturgeschichte
und Kunstwissenschaften notwendig. Denn nur im Bezug zu diesen Disziplinen ldsst sich die Bedeutung und der Erfolg
insbesondere des offentlichen und gemeinniitzigen Kulturbetriebs ermessen und erfahrbar machen.

Diesem Grundansatz folgend wurde der Studiengang als ein ,Zweifdcherangebot’ in der Kombination von
Kulturwissenschaft und Kulturmanagement mit ergdnzenden allgemeinen berufsqualifizierenden Studienangeboten
(Kommunikationskompetenz) angelegt. In den Werdegéangen der am Institut fiir Kulturmanagement fest beschaftigten
Dozentinnen und Dozenten spiegelt sich dieses Profil auch wider. Sie weisen einerseits eine kultur-, geistes-, sozial-
oder wirtschaftswissenschaftliche akademische Ausbildung vor, verfligen andererseits aber auch {ber eine
mehrjahrige Berufserfahrung in den von ihnen vertretenen Fachern des Kulturmanagements und pflegen durch ihre
Beratungs- und Forschungsaktivititen kontinuierlich Kontakte zu Vertretern der kulturpolitischen und
kulturmanagerialen Praxis.

Mit seiner expliziten Zielsetzung der kulturwissenschaftlich fundierten Ausbildung und Befdhigung der
Absolvent*innen zur eigenverantwortlichen Ubernahme zentraler Aufgabenin Kunst- und Kulturbetrieben reflektiert
und entspricht der Studiengang in mehrfacher Hinsicht Entwicklungen des Kultursektors. Diese artikulieren sich
insbesondere
- in der weiterhin dynamischen, komplexen und hochdifferenzierten Entwicklung des Arbeitsmarktes der Kultur
mit einer im Vergleich zum allgemeinen Beschaftigungsmarkt tiberproportional positiven Entwicklung der Zahl
von Erwerbstatigen (Schulz/Zimmermann 2020);

- inder zunehmenden Bedeutung von Existenzgriindungen und selbstandigen Erwerbsformen im
Kulturbetrieb (www.kuenstlersozialkasse.de);

- inder weiteren Differenzierung der Aufgaben- und Arbeitsfelder des Kulturmanagementsvon allgemeinen
managerialen Aufgaben (Projektmanagement, Offentlichkeitsarbeit, Marketing) hin zu spezialisierten
Tatigkeitsfeldern wie Fundraising, Stiftungsmanagement, Web- Kommunikation, e-Marketing,
Besucherforschung und Evaluation;

- inder zunehmenden Internationalisierung des Kulturaustauschs in Hinblick sowohl auf Beschaffung und
Produktion wie auf Distribution und Bewahrung von kulturellen Giternund Dienstleistungen;

- imanhaltenden Diskurs (ber die Rolle der Kultur in der Gesellschaft und deren Gestaltungim
Zusammenspiel von éffentlichen, gemeinnitzigen und kommerziellen Anbietern (Schlussbericht der
Enquete-Kommission ,Kultur in Deutschland’ des Deutschen Bundestages
2007, Neustart Kultur 2020).



3. Erfillung der formalen Kriterien
a. Studienstruktur und Studiendauer

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaR § 3 MRVO/StAkkrVO

(1) ImSystem gestufter Studiengdngeist der Bachelorabschluss der erste berufsqualifizierende iberwiegend
Regelabschlusseines Hochschulstudiums; der Masterabschluss stellt einenweiteren E::::’iegend nicht O

berufsqualifizierendenHochschulabschluss dar. Grundsténdige Studiengénge, die unmittelbar | s

zu einem Masterabschluss flihren, sind mit Ausnahme der in Absatz 3 genannten Studiengange

ausgeschlossen.

(2) DieRegelstudienzeiten fir einVollzeitstudium betragensechs, sieben oder acht Semester bei Uberwiegend
den Bachel orstudiengdngen undvier, drei oder zwei Semester bei den Masterstudiengangen. 'f:””t‘ 4 nich
Im Bachelorstudium betragt die Regel studienzeitim Vollzeitstudium mindestens drei Jahre. Bei :r&m.egen ment O
konsekutiven Studiengangen betragt die Gesamtregelstudienzeitim Vol lzeitstudium flinf Jahre
(zehn Semester). Langere Regelstudienzeiten sind bei ents prechender studienorganisatorischer
Gestaltung ausnahmsweise moglich, um den Studierenden eine individuelle Lernbiografie,
insbesondere durch Teilzeit-, Fern- oder berufsbegleitendes Studium, zu erméglichen.
Abweichend von Satz 3 kdnnen in den Studiengingen fiir das Lehramt Gymnasium mitdem
Fach Bildende Kunst oder dem Fach Musik anKunsthochschulen undinden kiinstlerischen
Kernfachernan Kunsthochschulen konsekutive Bachelor- und Masterstudiengange auch mit

einer Gesamtregelstudienzeit vonsechs Jahren eingerichtet werden.

Dokumentation zum Kriterium:

Studien- und Prifungsordnung fiir den Masterstudiengang Kulturwissenschaft und Kulturmanagement §3 und §9:

,Die Regelstudienzeit des Masterstudiengangs Kulturwissenschaft und Kulturmanagement belduft sich auf vier
Semester. Der fiir den erfolgreichen Abschluss des Studiums erforderliche Workload betragt 3.600 Stunden. Der
Studienumfang entsprichtinsgesamt 120 ECTS-Punkten.

[...] Die Masterprifung bildet den berufsqualifizierenden Abschluss des Masterstudiengangs Kulturwissenschaft und
Kulturmanagement.”

Zulassungsordnung fiir den Masterstudiengang Kulturwissenschaft und Kulturmanagement § 2:
»Zum Studium hat Zugang, wer

—ein kunst- oder kulturwissenschaftliches Hochschulstudium oder
—ein klnstlerisches Hochschulstudium oder
—einrechts-, verwaltungs- oder wirtschaftwissenschaftliches Hochschulstudium

von mindestens 6 Semestern bzw. 180 ECTS Punkten mit Gberdurchschnittlich gutem Erfolg abgeschlossen hat und
erfolgreich am Zulassungsverfahren (§ 3) teilgenommen hat.”

Die vorgelegte Studien- und Prifungsordnung, vom August 2020, und die vorgelegte Zulassungsordnung, vom Juni 2008,
sind somitim Einklang mit § 3 der StAkkrVO formuliert.

AbschliefSende Bewertung:

X

Kriteriumisterftllt
Kriteriumistteils erfillt
Kriterium st nichterfillt

ajg

Erléduterung:



Keine Empfehlung oder Auflagen aus Sicht der Kommissionerforderlich.

b. Studiengangsprofile

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaR § 4 MRVO/ StAkkrvVO

(1) Masterstudienginge kénnen in anwendungsorientierte und forschungsorientierte Uberwiegend erfilllt
Studiengdnge unterschieden werden. Masterstudiengdnge an Kunsthochschulenkénnenein iiberwiegend nicht O
besonderes kiinstlerisches Profil haben. Masterstudiengdnge, in denen die erfult
Bildungsvoraussetzungen fiir ein Lehramt vermittelt werden, haben einbesonderes
lehramtsbezogenes Profil. Das jeweilige Profil istinder Akkreditierung festzustellen.

(2) Bei der Einrichtung eines Masterstudiengangs ist festzulegen, ob er konsekutiv oder tberwiegend erfillt
weiterbildend ist. Weiterbildende Masterstudiengdnge entsprechen inden Vorgaben zur iiberwiegend nicht O

Regelstudienzeit und zur Abschlussarbeit den konsekutiven Masterstudiengingen undfithren | erfullt
zu dem gleichen Qualifikationsniveau und zu denselben Berechtigungen.

(3) Bachelor-und Masterstudiengédnge sehen eine Abschlussarbeit vor, mitder die Fahigkeit tberwiegend erfiillt
nachgewiesen wird, innerhalb einervorgegebenen Frist ein Problem aus dem jeweiligen Fach Uberwiegend nicht O
selbstdndignach wissenschaftlichen beziehungsweise kiinstlerischen Methoden zu bearbeiten. erfilit

Dokumentation zum Kriterium:

DieZieledes Studiengangs sindin § 2 der Studien- und Prifungsordnung der Padagogischen Hochschule Ludwigsburg

flir den Masterstudiengang Kulturwissenschaft und Kulturmanagement (SPO-KM-V-MAS 2020) formuliert: ,Der
Masterstudiengang Kulturwissenschaft und Kulturmanagement soll Absolventen befdhigen, im 6ffentlichen,
gemeinnitzigen und kommerziellen Kulturbetrieb Aufgaben der Konzeption, der Planung und Entwicklung, des
Marketings und der Vermittlung kultureller Angebote eigenverantwortlich wahrzunehmen sowie kulturelle
Einrichtungen undihre zentralen Aufgabenbereiche im nationalen und internationalen Kontext zu fiihren. [...]“

Die anwendungsorientierte Zielsetzung des Studiengangs ist auf die spezifischen Anforderungen des kulturmanagerialen
Arbeitsmarktes ausgerichtet. Da sich Kulturmanagementjedoch nicht auf eine einfache Ubernahme betriebswirtschaftlicher
Methoden beschranken darf, sondernimmerauch den Kontext bertcksichtigen muss, indem kulturelles Handeln stattfindet,
sind flr die Berufsorientierung nicht allein die offensichtlich anwendungsorientierten Lehrinhalte von Bedeutung. Um neben
der Entwicklung operationaler Kenntnisse und Kompetenzen eine explizit wissenschaftlich-theoretische Fundierung und
Reflexionsfahigkeit zu gewahrleisten, ist eine Grundlegung in und Orientierung an kulturwissenschaftlichen Bezugsdisziplinen
wie Kulturtheorie, Kulturgeschichte und Kunstwissenschaften notwendig.

SPO §20: Masterarbeit

,Die Masterarbeit ist eine Priifungsarbeit mit einem Umfang von ca. 80 Seiten, die die wissenschaftliche Ausbildung
abschlieRt. Sie soll zeigen, dass die*der Studierende in der Lage ist, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein
wissenschaftliches Problem selbststandig mit wissenschaftlichen Methoden vertieft zu bearbeiten.

Im Rahmen der vorgelegten Studien- und Prifungsordnung (inkl. Modulhandbuchs) werden die Vorgaben nach §4 der
StAkkrVO formuliert underfullt,

Abschliefsende Bewertung:

Kriteriumisterfillt
Kriteriumistteils erfillt
Kriteriumist nicht erfillt

U{d|X

Erléduterung:

Keine Empfehlung oder Auflagen aus Sicht der Kommissionerforderlich.




c. Zugangsvoraussetzungenund Uberginge zwischen Studienangeboten

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaR § 5 MRVO/ StAkkrVO

(1) Zugangsvoraussetzung fiir einen Masterstudiengangist ein erster berufsqualifizierender Hochschulabschluss.
Weiterbildende Masterstudiengange setzen qualifizierte berufspraktische Erfahrung von in der Regel nicht
unter einem Jahr voraus.

Uberwiegend
erfllt
Uberwiegend nicht
erfullt

O

Dokumentationzum Kriterium:

Zulassungsordnung fiir den Masterstudiengang Kulturwissenschaft und Kulturmanagement §2:
»Zum Studium hat Zugang, wer

—ein kunst- oder kulturwissenschaftliches Hochschulstudium oder
—ein kinstlerisches Hochschulstudium oder
—einrechts-, verwaltungs- oder wirtschaftwissenschaftliches Hochschulstudium

von mindestens 6 Semestern bzw. 180 ECTS Punkten mit Giberdurchschnittlichgutem Erfolg abgeschlossen hat und erfolgreich
am Zulassungsverfahren (§ 3) teilgenommen hat. Absolventen sonstiger Studiengange (z. B. der Sozialwissenschaften) von
mindestens 6 Semestern bzw. 180 ECTS Punkten kdnnen durch Einzelfallentscheidung der Aufnahmekommission zugelassen
werden, wenn eine besondere kulturelle Kompetenz nachgewiesen wird. Ob ein Studienabschluss als iberdurchschnittlich
erfolgreich zu bewerten ist bzw. besondere kulturelle Kompetenzen vorliegen, entscheidet die Aufnahmekommission (siehe

§3 Abs.1).”

Im Rahmen der vorgelegten Zulassungsordnung vom Juni 2008 werden die Vorgaben nach §5 der StAkkrVO formuliert und

erfillt.

AbschliefSende Bewertung:

Kriterium ist erfullt

Kriterium ist teils erfullt

O|ax

Kriterium ist nicht erfullt

Erlduterung:

Keine Empfehlung oder Auflagen aus Sicht der Kommissionerforderlich.

d. Abschliisse und Abschlussbezeichnung

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf § 6 MRVO/StAkkrVO

erfillt

(1) Nacheinemerfolgreichabgeschlossenen Bachelor oder Masterstudiengang wirdjeweils nur ein Uberwiegend
Grad, der Bachelor- oder Mastergrad, verliehen, es sei denn, es handelt sichum einen erfll )
. . . . . Uberwiegend O
Mehrfachabschluss (multiple degree). Dabei findet keine Differenzierung der Abschlussgrade nach | wicnt erfallt
der Dauer der Regelstudienzeit statt.
(2) FarBachelor- und konsekutive Mastergrade sind folgende Bezeichnungen zu verwenden: Uberwiegend




1. »Bachelorof Arts« (»B.A.«) und »Master of Arts« (»M.A.«) in den Fachergruppen Sprach-und Uberwiegend O
Kulturwissenschaften, Sport, Sportwissenschaft, Sozialwissenschaften, Kunstwissenschaft, nicht erfillt
Darstellende Kunst und beientsprechender inhaltlicher Ausrichtungin der Fachergruppe
Wirtschaftswissenschaftensowie in kiinstlerisch angewandten Studiengangen,

2.  »BachelorofScience« (»B.Sc.«)und »Master of Science « (»M.Sc.«)in den Fachergruppen
Mathematik, Naturwissenschaften, Medizin, Agrar-, Forst-und Erndhrungswissenschaften, in den
Fachergruppen Ingenieurwissenschaften und Wirtschaftswissenschaften beientsprechender
inhaltlicherAusrichtung,

3. »Bachelorof Engineering« (»B.Eng.«) und »Master of Engineering« (»M.Eng.«) in der Fachergruppe
Ingenieurwissenschaften beientsprechender inhaltlicher Ausrichtung,

4. »Bachelor of Laws« (»LL.B.«) und »Master of Laws« (»LL.M.«) in der Fachergruppe
Rechtswissenschaften,

5. »BachelorofFine Arts« (»B.F.A.«) und »Master of Fine Arts« (»M.F.A.«) in der Fachergruppe Freie
Kunst,

6. »Bachelor of Music« (»B.Mus.«)und »Master of Music« (»M.Mus.«) in der Fachergruppe Musik und

7. »Bachelorof Education« (»B.Ed.«) und »Master of Education« (»M.Ed.«) fir Studiengange, in denen
die Bildungsvoraussetzungen fiir ein Lehramt vermitteltwerden. Fiir einen polyvalenten
Studiengangkann entsprechend dem inhaltlichen Schwerpunkt des Studiengangs eine Bezeichnung
nach den Nummern 1 bis 7 vorgesehen werden.

Fachliche Zusatze zu den Abschlussbezeichnungen und gemischtsprachige

Abschlussbezeichnungen sind ausgeschlossen. Bachelorgrade mit dem Zusatz »honours« (»B.A.

hon.«) sind ausgeschlossen. Bei interdisziplinaren und Kombinationsstudiengangenrichtetsichdie

Abschlussbezeichnung nach demjenigen Fachgebiet, dessen Bedeutung im Studiengang tiberwiegt.

Flr Weiterbildungsstudiengénge diirfen auch Mastergrade verwendet werden, die von den

vorgenannten Bezeichnungenabweichen. Fiir ein Theologisches Vollstudium kann auch eine

abweichende Bezeichnung verwendet werden.

(4) Auskunftiiber das dem Abschlusszugrundeliegende Studiumim Einzelnen erteilt die Ub‘_f_'Wiegend

Studiengangserlauterung (diploma supplement), die Bestandteil jedes Abschlusszeugnisses ist. erfilt )
Uberwiegend N
nicht erfullt

Dokumentation zum Kriterium:

Bei erfolgreichem Studienabschluss wird der Abschlussgrad Master of Arts vergeben, wie es fiir auBerschulische Studiengange
im Kultur- und Gesellschaftswissenschaften Ublich ist. Die Urkunde und das Zeugnis werden durch ein Diploma Supplement
erganzt. Dieses gibt Auskunft Giber das dem Abschluss zugrundeliegende Studium.

GemaR § 6 StAkkrVO istdie Studien- und Prifungsordnung, siehe § 29, formuliert und erfillt damit die Vorgaben.

AbschliefSende Bewertung:

X

Kriteriumisterfullt
Kriteriumistteils erfillt
Kriterium st nichterfillt

(|

Erléduterung:

Keine Empfehlung oder Auflagen aus Sicht der Kommissionerforderlich.




e. Modularisierung

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemafll § 7 MRVO/ StAkkrVO

(1) DieStudiengingesindin Studieneinheiten (Module) zugliedern, die durch die Zusammenfassung | Uberwiegend erfiillt
von Studieninhalten thematisch und zeitlich abgegrenzt sind. Die Inhalte eines Moduls sindsozu | Uberwiegend nicht ]

bemessen, dass sie in der Regel innerhalb von maximal zwei aufeinander folgenden Semestern
vermittelt werden kdnnen;in besonders begriindeten Ausnahmefallen kann sich ein Modul auch
Uiber mehr als zwei Semester erstrecken. Fiir das klinstlerische Kernfach im Bachelorstudium sind
mindestens zwei Module verpflichtend, die etwa zwei Drittel der Arbeitszeitin Anspruch nehmen
kénnen.

erfillt

—
N

Die Beschreibungeines Moduls soll mindestens enthalten: Uberwiegend erfilllt

O X

Uberwiegend nicht

Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls, erfallt

Lehr-und Lernformen

Voraussetzungen fiir die Teilnahme,

Verwendbarkeit des Moduls

XXX XX

VN |W|IN|E-

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten entsprechend dem European Credit
Transfer System (ECTS-Leistungspunkte)

ECTS-Leistungspunkte und Benotung

Haufigkeit des Angebots des Moduls

(el INE o)}

Arbeitsaufwand

9. Dauerdes Moduls

WIX|IXKIXKIX

~

Unter den Voraussetzungen fiir die Teilnahme sind die Kenntnisse, F3 higkeiten und Fertigkeiten | Uberwiegend erfilit
fir eine erfolgreiche Teilnahme und Hinweise fiir die geeignete Vorbereitung durch die | Uberwiegend nicht
Studierenden zubenennen. Im Rahmen der Verwendbarkeit des Moduls ist darzustellen, welcher
Zusammenhang mit anderen Modulen desselben Studiengangs besteht und inwieweit es zum
Einsatz in anderen Studiengingen geeignet ist. Bei den Voraussetzungen fiir die Vergabe von
ECTS-Leistungspunkten ist anzugeben, wie ein Modul erfolgreich absolviert werden kann
(Priafungsart, -umfang, -dauer).

OX

erfillt

Dokumentation zum Kriterium:

Aus dem Studiengangsbericht:

»,Das Studium umfasstinsgesamt 15 Module. Der Studienplanistin Pflicht- und WahIimodule unterteilt, wobei zuséatzlich zur
Wahl der Module auchinnerhalbder (Pflicht-)Module zumeist die Moglichkeit der Wahl von Schwerpunktthemen besteht.
Dieseistjedoch zurSicherung von Grundkompetenzen und aus Griinden eines effizienten Ressourceneinsatzes
eingeschrankt (Grundlagenseminare der Module sindbei der Wahl des Moduls Pflicht; Lehrveranstaltungen werden nur
abgehalten, wenn mindestens 7 Studierende angemel det sind und dauerhaft anihrteilnehmen).

Der Studiengangistsoorganisiert:

dass Lehrangebotein einem Moduli.d.R. durch eine Grundlagenveranstaltunger6ffnet werden undsich
differenzierte Themenstellungen zeitlichund inhaltlichdarananschlieBen;

dassdielehrveranstaltungeni.d.R.in einem zweijahrigen Turnus angeboten werden, Grundlagenveranstaltungen
hingegen jahrlichausgebracht werden;

dassdie Modulei.d.R.in einem zeitlichen Zusammenhang von einem oder zwei Semesternabgeschlossen werden
kénnen;

dass Pflichtkomponenten des Studiums (Teamlabor, Projekte, Exkursionen) inden ersten
Fachsemesternabsolviert werden und

dassdasvierte Studiensemester, in dem die Masterarbeit zu schreiben ist, weitestgehendvon
Pflichtveranstaltungen freigehalten ist;

dass Praxis- und Auslandsphasen in der vorlesungsfreien Zeit stattfinden bzw. von

Interessenten individuell planbarsind;

dassinden Fallen, da Studierende aufgrundindividueller Belange oder besonderer Situationen einzelne
Studienangebote nicht wahrnehmen kénnen, die Moglichkeit besteht, sieinnerhalb einerangemessenen Frist
nachzuholen;

und dass sodas Gesamtstudium inder vorgesehenen Regelstudienzeit von 4 Semestern erfolgreich abgeschlossen
werden kann.

Im Modulhandbuch werden folgende Details festgehalten:

Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls
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Lehr-und Lernformen
in Teilen die Voraussetzungen flir die Teilnahme
e dieVoraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten entsprechend dem European Credit Transfer System
(ECTS-Leistungspunkte)
e ECTS-Leistungspunkte und Benotung
Ha ufigkeit des Angebots des Moduls
Arbeitsaufwand
e Dauer des Moduls”

Dievorgelegte SPO (inkl. Modulhandbuch) ents pricht damit den Anforderungen gemaR §7 der StAkkrVO underfillt das
Kriterium.

Abschliefende Bewertung:

X

Kriteriumisterfillt
Kriteriumistteils erfillt
Kriteriumist nichterfillt

o

Erléuterung:

Keine Empfehlung oder Auflagen aus Sicht der Kommissionerforderlich.

f. Leistungspunktesystem

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaR § 8 MRVO/ StAkkrVO

(1) Jedem Modul istin Abhdngigkeit vom Arbeitsaufwandfir die Studierenden eine bestimmte Anzahl Ub‘frWieEend
von ECTS-Leistungspunkten zuzuordnen. Je Semester sind inder Regel 30 ECTS-Leistungspunkte zu E’;“"t ezend
Grunde zu legen. Ein ECTS-Leistungspunkt entspricht ei ner Gesamtarbeitsleistungder Studierenden nicﬁ:”é;%ﬁ: .
im Prasenz- undSelbststudiumvon 25 bis hochstens 30 Zeitstunden. Fiir einModul werden ECTS-

Leistungspunkte gewahrt, wenn diein der Priifungsordnung vorgesehenen Leistungen
nachgewiesen werden. Die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten setzt nicht zwingendeine Prifung,
sondern den erfolgreichen Abschluss des jeweiligen Moduls voraus.

(2) FuardenBachelorabschluss sind nicht weniger als 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuweisen. Fir den Ub‘frWiegend
Masterabschluss werden unter Einbeziehung des vorangehenden Studiums bis zum ersten Ez:::liegend 0
berufsqualifizierenden Abschluss 300 ECTS-Leistungspunkte benotigt. Davon kann bei nicht erfilllt
entsprechender Qualifikation der Studierendenim Einzelfall abgewichen werden, a uch wenn nach
Abschluss eines Masterstudiengangs 300 ECTS Leistungspunkte nicht erreicht werden. Bei
konsekutiven Bachelor- und Masterstudiengingen in den kiinstlerischen Kernfachern an
Kunsthochschulen undinden Studiengangenfiir das Lehramt Gymnasium mit dem Fach Bildende
Kunst oder dem Fach Musik an Kunsthochschulen mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs
Jahren wirddas Masterniveau mit 360 ECTS-Leistungspunkten erreicht.

(3) Der Bearbeitungsumfang betragt fir die Bachelorarbeit 6 bis 12 ECTS-Leistungspunkte und flir die Ubﬁ“"'iege“d
Masterarbeit 15 bis 30 ECTS-Leistungspunkte. In Studiengangender Freien Kunstkannin E:z'r'\i/iegend 0
begriindeten Ausnahmefallen der Bearbeitungsumfang fiir die Bachelorarbeit bis zu 20 ECTS- nicht erfillt
Leistungspunkte und fiir die Masterarbeit bis zu 40 ECTS-Leistungspunkte betragen.

Uberwiegend O
nicht erfullt
Uberwiegend |
nicht erfullt
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Dokumentation zum Kriterium:

Aus dem Studiengangsbericht:
,Der gesamte Studiengang istin seiner Modularisierung, dem Workload, den erforderlichen Leistungsnachweisenund den zu
erzielenden Punkten nach dem European Credit Transfer System ausgerichtet:

e Der Arbeitsaufwand (workload) fiir die Vergabe eines Credits betragt 30 Stunden.

e Der Arbeitsaufwand fiir den gesamten Studiengang bel duft sich auf 3.600 Stunden.

e Credits kdnnen nur in Verbindung mit dem regel maRigen Besuch von Lehrveranstaltungen und entsprechenden
Leistungsnachweisen erworben werden.

e Der Workload setzt sich zusammen aus Prasenzzeiten wahrend der Lehrveranstaltungen, aus dem Zeitaufwand fiir
veranstaltungsbegleitende Leistungen und der erforderlichen Selbstlernzeit wahrend des Studiums sowie aus dem
Zeitaufwand fir die geforderten Prifungsleistungen. Der Workload istim Modulhandbuchfiirjedes Modul und jeden
Modulbausteineinzelnausgewiesen.

Die Masterprifung setzt sich zusammen aus

e Studienbegleitenden Priifungsleistungen (vgl. nachfolgenden Abschnitt) sowie

e einer Masterarbeit, fur die eine Bearbeitungszeit von sechs Monaten zur Verfligung steht und die innerhalb des
|etzten Semesters der Regelstudienzeit erstellt wird.

Die Masterarbeit ist eine Prifungsarbeit, die die wissenschaftliche Ausbildung abschlieRt. Sie soll zeigen, dass der/die
Kandidat*in in der Lage ist, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein wissenschaftliches Problem selbststandig nach
wissenschaftlichen Methoden zu bearbeiten. Fiir die Masterarbeit werden 18 ECTS-Punkte vergeben; weitere 2 Punkte
werden durch die verpflichtende Teilnahme am Master-Kolloquium erworben.”

Gemal der vorgelegten StPO des Studiengangs betragt der Leistungsumfang 120 Leistungspunkte (Credit Points = CP) zur
Erlangung des Grades Master of Arts. Damit erfillt die SPO (§3, §4 und §20) des Studiengangs die Vorgaben nach § 8 der
StAkkrVO.

Abschliefende Bewertung:

Kriteriumisterfillt
Kriteriumistteils erfillt
Kriteriumist nichterfillt

40X

Erlduterung und ggf. Auflagen:

Keine Empfehlung oder Auflagen aus Sicht der Kommissionerforderlich.

g. Anerkennung und Anrechnung (gemaR Art. 2 Abs 2 StAkkrStV)

MaRBnahmen zur Anerkennung von Leistungen bei einem Hochschul- oder Uberwiegend erfiillt ]
Studiengangswechsel und von auBerhochschulisch erbrachten Leistungen. UrbfeﬂWiegend nicht O
erfullt

Dokumentation zum Kriterium:

Regelung zur Zulassung und Anerkennung von Leistungen sind Uber die Zulassungssatzung der Padagogischen Hochschule
Ludwigsburg flir den Masterstudiengang Kulturwissenschaft und Kulturmanagementvom 12. Juni 2008, geregelt.
Dariber hinaus finden sichin der SPO unter §17 weitere Regelungen zu erworbenen ECTS im Studienverlauf und deren

Bedeutung zum Erwerb des Mastergrades.

Aus dem Studiengangsbericht:
,Das Verfahren und die Anforderungen fiir die Zulassung sind in der Zulassungssatzung fiir den Masterstudiengang
Kulturwissenschaft und Kulturmanagement (vgl. Anhang) geregelt. Zugang zum Studiumhat, wer
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- ein kunst- oder kulturwissenschaftliches Hochschulstudium oder
- ein kiinstlerisches Hochschulstudium oder

- einrechts-, verwaltungs- oder wirtschaftswissenschaftliches Hochschulstudium von mindestens
6 Semestern bzw. 180 ECTS Punkten mit Giberdurchschnittlichem Erfolg absolviert hat.

Absolventen sonstiger Studiengdnge (z.B. der Sozialwissenschaften kénnen durch Einzelfallentscheidung der
Aufnahmekommission zugelassen werden, wenn eine besondere kulturelle Kompetenz nachgewiesen ist. Die Zulassung
erfolgt in einem férmlichen Aufnahmeverfahren durch eine Aufnahmekommission, der drei Personen (davon mindestens 2
Professor*innen) aus dem am Studiengang beteiligten Fachernangehoren.
Das Aufnahmeverfahren dient der Feststellung von Eignung und Motivation fiir das angestrebte Studium und das damit
verbundene Berufsfeld. Das Verfahren ist zweistufig. In der ersten Stufe werden die schriftlichen Unterlagen anhand der
Bewertungskriterien

1.formale Qualifikation durch Erststudium

2.studienbegleitende Leistungen (z. B. Auslandsstudium, Praktika, ergédnzende Studienleistungen)

3. Leistungen aulerhalb des Studiums (berufliche Erfahrungen, besonderes kulturelles

Engagement, kulturelle Auszeichnungen, ehrenamtliches Engagement)

4. schriftliche Darlegung (Essay zu einem aktuellen Thema des kulturellen Lebens)
beurteilt.
Die zweite Stufe erfolgtin Form von Auswahlgesprachen, die anhand eines Interview-Leitfadens gefliihrt und protokolliert
werden. Aufgrund der erreichten Punktzahlen (jeweils max. 30 Punkte) wird eine Rangliste gebildet.
Alle Informationen zum Bewerbungsverfahren sind 6ffentlichzuganglichauf der Website des
Institutes (www.kulturmanagement.ph-ludwigsburg.de/index.php?id=19955).
Das Verfahren hat sichin den vielen Jahren seiner Anwendung, aus Sicht der Studiengangsverantwortlichen, als geeignet
erwiesen, was nicht zuletzt durch die duRerst geringe Abbrecherquote belegt wird. Die Zusammensetzung der
Auswahlkommission mit Vertreter*innen unterschiedlicher Facher, insbesondere auch mit Vertreter*innen des
Kooperationspartners Hochschule fiir Verwaltungund Finanzen sichert externe Expertise.”

In Bezug auf die ,Kontierung von studienbegleitenden Leistungen und erworbenen ECTS Punkten heiflt es im
Studiengangsbericht:

»Bis zur Zulassung zur Masterarbeit muss der Erwerb von mindestens 60 Leistungspunkten nachgewiesen werden. Die
studienbegleitenden Prifungsleistungen gelten erst als bestanden, wenn der/die Kandidat*in 100 Leistungspunkte
nachweisen kann.

Eine Kontierung der Leistungspunkte erfolgt automatisch zum Ende des 4. Fachsemesters. Sofern zu diesem Zeitpunkt 100
Leistungspunkte erreicht sind, gelten die studienbegleitenden Prifungsleistungen als bestanden. Der Erwerb weiterer
Leistungspunkte zur Verbesserung der Note ist nicht mehr moglich. Sofern der/die Kandidat*in zum Ende des 4.
Fachsemesters mehr als die erforderlichen 100 Leistungspunkte erworben hat, werden studienbegleitende
Priifungsleistungen von der schlechtesten Note ausgehend gestrichen, bis die 100 Leistungspunkte erreicht sind. Davon
ausgenommen sind die Noten fiir die Pflichtmodule. Sofern zum Ende des 4. Fachsemesters die erforderlichen 100
Leistungspunkte noch nicht erreicht wurden, erfolgt die Kontierung zum Ende des jeweils folgenden Semesters.”

Dieoben beschriebene Regelungistin der SPO des Masterstudiengangs mit folgendem Wortlaut festgehalten:

»SPO § 17 Bestehen und Nichtbestehen der studienbegleitenden Priifungsleistungen :

(1) Die studienbegleitenden Priifungsleistungen gelten als bestanden, wenn die*der Studierende 100 Leistungspunkte
nachweisen kannund alle Pflichtmodule bearbeitet und bestanden wurden.

(2) Eine Kontierung erfolgt automatisch zum Ende des 4. Fachsemesters. Sofern zu diesem Zeitpunkt 100 Leistungspunkte
erreicht sind und die Pflichtmodule absolviert sind, gelten die studienbegleitenden Priifungsleistungen als bestanden. Der
Erwerb weiterer Leistungspunkte zur Verbesserung der Note ist nicht mehr méglich.

(3)(..)"

Der Kommission wurdein den Ges prachen nichtklar, ob hier die Einschrankung besteht, dass Studierende Studienleistungen
erstmitdem Erwerb von 100 ECTS grundsatzlichangerechnet bekommen. Die Formulierung kénnte zumindest so ausgelegt
werden, dass Studierende, die einen Hochschulwechsel/Studiengangswechsel vornehmen, jedoch weniger als 100 ECTS
erworben haben, keine Bescheinigung lber geleistete Leistungen erhalten. Auch nach weiterer Riicksprache mit den
Studiengangsverantwortlichen konnte die Einschatzung dariiber, dass der §17 der SPO ents prechend missverstanden werden
kann, nicht abschlieRend ausgerdumt werden. Nach den Vorgaben der KMK und des Akkreditierungsrates sind
Priifungsleistungen spatestens mit Bestehen eines Moduls anzurechnen. Die Studiengangsverantwortlichen werden daher
gebeten, dies in den Formulierungen der SPOals rechtsverbindlichem Dokument klarer zum Ausdruck zu bringen.
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http://www.kulturmanagement.ph-ludwigsburg.de/index.php?id=19955)

Abschlieflende Bewertung:

Kriteriumisterfullt O
Kriteriumistteils erfillt X
Kriteriumist nichterfillt O

Auflage:

A 1. Auflage: Die Grundlage der in der SPO in § 17 festgelegten Konstruktion einer ,Kontierung” von ECTS-P zur
Leistungsanrechnungist darzulegen, da die vorliegende Formulierung zu Missverstandnissen fihren kann, oder es ist auf die
Kontierung zu verzichten.

(Erlduterung: Aus Sichtder Kommissionkénnte § 17 ersatzlos entfallen oder bedarf einer eindeutigeren Formulierung, )

h. Besondere Kriterien fiir Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

(Wenn einschlégig) Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaR § 9 MRVO/ StAkkrvVO

(1) Umfangund Artbestehender Kooperationen mit Unternehmen undsonstigen Einrichtungen sind Utf’flfl‘:‘"e@”d
. . . . . . . ertu
unter Einbezug nichthochschulischer Lernorte und Studienanteile sowie der Unterrichtssprachen Uberwiegend nicht [
vertraglichgeregelt undauf der Internetseite der Hochschule beschrieben. Bei der Anwendungvon | erfillt
Anrechnungsmodellen im Rahmen von studiengangsbezogenen Kooperationen ist dieinhaltliche
Gleichwertigkeit anzurechnender nichthochschulischer Qualifikationenund deren Aquivalenz

gema R dem angestrebten Qualifikationsniveau nachvollziehbar dargelegt.

X

(2) ImFallvon studiengangsbezogenen Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen istder | Uberwiegend

R . : . > full
Mehrwert fiir die kiinftigen Studierenden und die gradverleihende Hochschule nachvollziehbar Erbl;r:viegend nict O

dargelegt. erfiillt

Dokumentation zum Kriterium:

Aus dem Studiengangsbericht:

»RegelmaRige inlandische, nichthochschulische Kooperationen bestehen mit dem Festspielhaus Baden-Baden (Lehrimport
Betriebswirtschaftliche Steuerung), [...], dem Landesmuseum W iirttemberg (Lehrimport Fundraising) sowie Lehrbeauftragten
aus verschiedenen Feldern der Kulturpraxis. Neben den Hochschulpartnerschaften bestehen Kooperationen mit einer Fille
von Einrichtungen des Kulturbetriebs, dieinsbesondere in Form von Studienprojekten wirksam werden. “

Erkenntnisse aus den Gesprachen:

Es bestehen einige Kooperationen des Masterstudiengangs auRerhalb undinnerhalb des Hochschulbereichs.

Viele Kooperationsarbeiten sind eher auf Projektebene und unter Leitung einzelner Lehrpersonen zu verankern. Die
Kommission geht davon aus, dass die durch das Institut beauftragten Lehrenden den Qualitatsanspruch und die
erforderlichen Niveauanforderungensicherstellen.

AbschliefSende Bewertung:

Kriteriumist erfullt

Kriterium ist teils erflllt

010X

Kriterium ist nicht erfllt

Erléduterung:

Keine Empfehlung oder Auflagen aus Sicht der Kommission erforderlich.
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i. Sonderregelungen fiir Joint Degree Programme?

(Wenn einschlégig) Der Studiengang ents pricht den Anforderungen gemaR § 10 MRVO/ StAkkrVO

(1)

Ein Joint-Degree-Programm st ein gestufter Studiengang, der voneinerinlandischen Hochschule
gemeinsam mit einer oder mehreren Hochschulenauslandischer Staaten aus dem Europdischen
Hochschulraum koordiniert und angeboten wird, zu einem gemeinsamen Abschluss flihrt und
folgende weitere Merkmale aufweist:

1. integriertes Curriculum,
Studienanteil an einer oder mehreren auslandischen
Hochschulen von inder Regel mindestens 25 Prozent,
vertraglichgeregelte Zusammenarbeit,
abgestimmtes Zugangs- und Prifungswesen und
6. einegemeinsame Qualitatssicherung.

uiewnN

Uberwiegend
erfullt
Uberwiegend
nichterfillt

(2)

Qualifikationen und Studienzeiten werden in Ubereinstimmung mit dem Gesetz zu dem
Ubereinkommen vom 11. April 1997 iiber die Anerkennung von Qualifikationen im
Hochschulbereichin der europédischen Region vom 16. Mai 2007 (BGBI. 11S.712) anerkannt. Das
European Credit Transfer System wird entsprechend §§ 7 und 8 Absatz 1 angewendetunddie
Verteilung der Leistungspunkte ist geregelt. Fiir den Bachelorabschluss sind 180 bis 240
Leistungspunkte nachzuweisen und flir den Masterabschlussnicht weniger als 60
Leistungspunkte. Die wesentlichen Studieninformationen sind verdéffentlicht und fiir die
Studierenden jederzeit zuganglich.

Uberwiegend
erfillt
Uberwiegend
nichterfillt

(3)

Wird einJoint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer oder
mehreren Hochschulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem
Europdischen Hochschulraum angehoéren (auRereuropdische Kooperationspartner), finden auf
Antragder inldandischen Hochschule die Absatze 1 und 2 entsprechende Anwendung, wenn sich
dieaulereuropdischen Kooperationspartner inder Kooperationsvereinbarung mit der
inlandischen Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendungder in den Absatzen 1 und 2
sowie§16 Absatz 1 und§33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichten.

Uberwiegend
erfallt
Uberwiegend
nichterfillt

Dokumentationzum Kriterium:

AbschliefSende Bewertung:

Kriteriumisterfullt O
Kriteriumistteils erfiillt O
Kriteriumist nichterfillt O

Bei Nicht-Erfiillung Erléuterung und ggf. Auflagen:

1 Das QM System der PH Ludwigsburg sieht die Begutachtung vonJoint Degree Programmen bzw. Studiengédngen mit
auslandischen Kooperationspartnerndurch externe Akkreditierungsagenturen vor.
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4. Beurteilung des Studiengangs
a. Bewertung der Qualitatsentwicklung

Weiterentwicklung des Studiengangsim Akkreditierungszeitraum und ggf. Umgang mit Empfehlungen aus

der vorangegangenen Akkreditierung. Themen, die bei der Begutachtung eine herausgehobene Rolle
gespielthaben. Anderungen /Nachbesserungenim laufenden Verfahren.

Dokumentation zum Kriterium:

Aus dem Studiengangsbericht:

Der Studiengang wurde zuletzt am 30. September 2014 durch die Akkreditierungskommissionvon

ACQUIN ohne Auflagen und ohne Empfehlungen akkreditiert. Die Gutachterkommission fiihrte aus: ,Der Studiengang zeigt
ein ausgewogenes Verhiltnis von wissenschaftlichen und praxisbezogenen Elementen, die in den Modulen zum Ausdruck
kommt [...] Insgesamt stellten die Gutachter fest, dass der Studiengang ,Kulturwissenschaft und Kulturmanagement” an der
Padagogischen Hochschule Ludwigsburg den Studierenden hervorragende Grundlagen fiir die Tatigkeit von Kulturmanagern
vermittelt. Er dirfte nach Ansicht der Gutachtergruppe zu den qualitativ flihrenden Studiengédngen dieser Disziplin im
deutschsprachigenRaum gehoren.”

Aufgrund des Resiimees der Akkreditierungskommission 2014 wurden keine Verdanderungen in Konzept und Durchfiihrung
des Studiengangs erforderlich. Im Vorfeld der Reakkreditierung 2021 wurde der Studiengang durch das Institut jedoch
turnusgemaR einer Revision unterzogen, in einzelnen Modulen inhaltlich aktualisiert und die Studierbarkeit verbessert. Der
aktualisierte Studienplanwurde durch den Senatzum Wintersemester 2020/21 genehmigt.

AbschliefSende Bewertung:

X

Kriteriumisterfillt
Kriteriumistteils erfillt
Kriteriumist nichterfillt

(W[

Erléduterung:

Die Kommissionsiehtdie Bemihungen und Umsetzungen der Studiengangsverantwortlichen, den Studiengang tiberein
systematisches Monitoring kontinuierlich weiterzuentwickeln, als vorbildlich an.
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b. Erfiullung der Fachlich-inhaltliche Aspekte
i. Fachlich-inhaltliche Gestaltung des Studiengangs (gemiR StAkkrvVO § 13)

Aktualitdt und Addquanz derfachlichenund wissenschaftlichen Anforderungen ist gewdhrleistet Ut’fefl;"/iegend
erfillt

tiberwiegend O
nicht erfullt

Diefachlich-inhaltliche Gestaltung und die methodisch-didaktischen Ansatze des Curriculums werden tberwiegend

kontinuierlich Gberprift und an fachliche und didaktische Weiterentwicklungen angepasst. erfiill
liberwiegend O
nicht erfillt

Systematische Berlicksichtigung des fachlichen Diskurses aufnationaler und gegebenenfalls uberwiegend

internationaler Ebeneerfolgt erfilllt
iberwiegend
nicht erfillt

Dokumentation zum Kriterium:

Aus dem Studiengangsbericht:
,Die formulierten Ziele des Studiengangs sind: ,Der Masterstudiengang Kulturwissenschaft und Kulturmanagement soll
Absolventen befahigen, im 6ffentlichen, gemeinnitzigen und kommerziellen Kulturbetrieb Aufgaben der Konzeption, der
Planung und Entwicklung des Marketings und der Vermittiung kultureller Angebote eigenverantwortlich wahrzunehmen
sowiekulturelle Einrichtungen und ihre zentralen Aufgabenbereiche im nationalen und internationalen Kontext zu fiihren. In
gezielter Ausrichtung auf die spezifischen Anforderungen in Kunst- und Kulturbetrieben vermittelt das Studium

. kultur-und kunstwissenschaftliches Orientierungswissen,

) kultursoziologisches, kulturpolitisches und kulturékonomisches Wissen,

e  betriebswirtschaftliche und (kultur-)manageriale Handlungs-und Entscheidungskompetenz, auch im internationalen Kontext,

e  kultur-und sozialwissenschaftliche Methodenkompetenz,

e kommunikative Kompetenzund sensibilisiert fiir aktuelle kulturelle Prozesse und kiinstlerische Fragestellungen.”
»[...] Dieanwendungsorientierte Zielsetzungdes Studiengangs ist aufdie s pezifischen Anforderungen des kulturmanagerialen
Arbeitsmarktes ausgerichtet. Um neben der Entwicklung operationaler Kenntnisse und Kompetenzen eine explizt
wissenschaftlich-theoretische Fundierung und Refl exionsfahigkeit zu gewéhrleisten, ist eine Grundlegung in und Orientierung
an kulturwissenschaftlichen Bezugsdisziplinen wie Kulturtheorie, Kulturgeschichte und Kunstwissenschaften notwendig. Denn
nur im Bezug zu diesen Disziplinenlasst sich die Bedeutung undder Erfolg insbesondere des 6ffentlichen und gemeinn(tzigen
Kulturbetriebs ermessen und erfahrbar machen.
Diesem Grundansatz folgend wurde der Studiengang als ein ,Zweifdcherangebot’ in der Kombinationvon Kulturwissenschaft
und Kulturmanagement mit ergdnzenden allgemeinen berufsqualifizierenden Studienangeboten (Kommunikations-
kompetenz) angelegt.”
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,Dieangebotenen 15 Module mitihreni. d. R. 54 Einzelangeboten reprasentierenaus Sicht des Institutes den Gesamtkomplex
aktueller kulturmanagerialer Kompetenzen in seinen grundlegenden, d. h. auch spartenorientierten, jedoch nicht
spartenspezifischen Aus pragungen. Das Gesamtangebot erlaubt den Studierenden eine s pezifische Aus bildung ents prechend
ihren wissenschaftlichen Vorkenntnissen und ihren beruflichen Zielvorstellungen. Es erfordert und erlaubt zugleich eine
Auswahl durch die Studierenden. Um diese Wahl zu ermoglichen und zugleich den Kernbedarf von zentralen
kulturmanagerialen Kompetenzen sicherzustellen, wird zwischen Pflichtmodulen und Wahlmodulen unterschieden. Die
Pflichtmodule umfassen wissenschaftliche Grundlagen- und Methodenveranstaltungen sowie zentrale Kompetenzbereiche
des Kulturmanagements. Sie garantieren einen einheitlichen theoretischen Basisstandard. Die vermittelten Inhalte und
Kompetenzen sindfir alle Berufsfelder und Aufgabenbereiche des Kulturmanagements relevant.

Die Wahlmodule erlauben Schwerpunktsetzungen innerhalb des Studiums entsprechend Neigung, Erststudium und Berufsziel.
Das Modul 7 Wahlbereich soll die Moglichkeit schaffen flir Lehrveranstaltungen zu variablen und aktuellen Themen, die aus
Grinden begrenzter Zeitressourcen nicht alle in jedem Studienzyklus angeboten werden kdnnen, sich deswegen nach den
jeweiligen Interessenlagen der Studierenden und aktuellen Impulsen des Kulturbetriebs richten. Es erlaubt auch
Praxistibungen in Formvon Studienprojekten.

Dienen die Lehrangebote inden kulturwissenschaftlichen und kulturmanagerialen Modulen vornehmlich der Differenzierung
des berufsspezifischen Wissens, so sind die Module des Praxis- Transfers auf die Integration der Einzeldisziplinen im Hinblick
auf eine umfassende handlungsorientierte Planungskompetenz ausgerichtet. Wichtigste Transmissionsinstrumente hierfiir
sind das, Teamlabor” Kulturbetrieb und Studienprojekte. In Projekten lernen die Studierenden, sich mit strukturellen Fragen
im Kulturbetrieb auseinanderzusetzen, relevante Informationen fiir problemorientierte Analysen zu gewinnen,
Lésungsansatze zu entwickeln und diese ggf. mit dem Kooperationspartner umzusetzen. [...] Die Teilnahme am Teamlabor
Kulturbetrieb istfuralle Studierenden Pflicht.

Einen besonderen Raum innerhalb des Studienplans nimmt das Modul 5 Aktueller Kunstdiskurs ein. Das Modul 5 Aktueller
Kunstdiskurs hat das Ziel, die Studierenden mit aktuellen Erscheinungen und Fragestellungen des Kunst- und Kulturdiskurses
inverschiedenen Feldern vertraut zu machen. Die Studierenden sollendabeilernen, aktuelle Stellungnahmen und Debatten
zur Kenntnis zu nehmen, sieaufihre Beweg- und Hintergriinde hinzu befragen, kritisch zu refl ektieren, eine eigene Position
dazu zu entwickeln unddiesein Diskussionen zu vertreten.”

Aus den Gesprachen:

Die Kommission diskutiert mit den Verantwortlichen, mit den Studierendenvertretern und anderen Beteiligten des
Studiengangs die Frage, wie die Anwendungs- und Forschungsorientierung des Masters zu beurteilen ist und in wieweit dies
evtl.zu Spannungenin der Studiengangs-Umsetzung undim inhaltlichen Curriculum fiihrt.

Die Vertreter des Studiengangs heben hervor, dass die Konzeption des Studiengangs zwar im Profil des Abschlusses
anwendungsorientiert ist, aber zugleich auch die Forschungsorientierung integriert. Das Curriculum ist in Bezug auf beide
Orientierungen festgel egt und bi etet viele Moglichkeiten, Kompetenzen in beiden Bereichen zu erwerben.

Nach Darstellung der Lehrenden und Verantwortlichen findet in vielen Lehrveranstaltungen zunachst eintheoretischer Zugang
statt, aber in der Regel immer mit praktischen Bezug (Beispiele werden aus dem Studienbereich der Personalflihrung oder
dem Studienbereich empirische Managementforschung aufgezeigt).

Aufgrund der beschriebenen Anforderungen entsteht der Eindruck, dass der Studienverlauf sehrdicht und anspruchsvoll ist
und von den Studierenden einhohes MaRan Disziplin und Organisationskompetenz abfordert.

In der weiteren Diskussion kristallisiert sich die Frage nach der Ausgewogenheit bzw. Verknilpfung zwischen den
Handlungsbereichen Kulturwissenschaft und Kulturmanagement heraus. In der Kommission kommt die Frage auf, ob die
gleichwertige oder ausgewogene Verkniipfung beider Bereiche zu anspruchsvoll ist und evtl. hier Bereiche hinsichtlich der
Qualifikationsziele und des Qualifikationsniveaus zu kurz kommen kdnnten bzw. eine Uberforderung im Studienplan/verlauf
stattfindet.

Die Verantwortlichenbetonen, dass ein vollumfangliches undin manchen Bereichenvertieftes Spezialwissen nicht ver mittelt
werden kann und soll. Die Verantwortlichen sehen es als Kernziel des Studiengangs an, ein ,Wissensplateau” fiir die
Studierenden/Absolvent*innen bereitzustellen. Kern der Ausbildung ist, nach Aussage der Verantwortlichen, die
Eigenstandigkeit und Personlichkeitsentwicklung zu férdern, um im Berufsfeld zu bestehen und sich auch dort
weiterzuentwickeln. Im Bereich des Managements sind ,Generalisten” erforderlich, die der Studiengang ausbilden will.

Neben den inhaltlichen Anspriichen, die Kulturwissenschaften und betriebliches Management gleichermaRen in der
Qualifizierung anzubieten, muss der Studiengang (im Rahmen der Studienplanung) auch die starke Heterogenitat der
Bewerber*innen bzw. Studienanfanger*innenim Curriculum auffangen und bewiltigen. Ziel ist daher gerade am Anfang der
Studienzeit, die Studierenden auf ein gemeinsames (fachliches) Niveau zu bringen, was einige Ressourcen in der
grundlegenden Ausbildungbindet.
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Die Studiengangsverantwortlichen konnten in den Gesprachen tiberzeugend darstellen, dass der Studiengang aktuelle Trends
und Entwicklungen zu beobachten wei und ggf. auch iber MalRnahmen reagiert. So wurde der Studiengang zum Bsp. Im
Bereich Personalmanagement weiterentwickelt, da hierin den letzten Jahren eine zunehmende Differenzierung im fachlichen
Feld stattgefunden hat.

Auch Hinweise aus der (eigenen) Absolventenstudie wurden aufgegriffen, die aufzeigte, dass der Verbleib der
Absolvent*innen in sehr vielen verschiedenen Tatigkeitsfeldern zu verorten ist. Die urspriingliche Konzeption des
Studiengangs (Berufsmarktorientierung) warzu Beginn enger gefasst (Kulturmanager*innen in kommunalen Einrichtungen).
Mit den neuen Erkenntnissen entschloss man sich, sichim Bereich Kulturmarkt anzupassen und die Qualifikations- und
Kompetenzfelder zu erweitern. Daher bietet der Studiengang ein breites Angebot an Kompetenzfeldernan, welches sich auch
inder Anzahl der Module begriindet.

Im Gesprach mit den Studierenden zeigte sich eine grundsatzlich eher positive Meinung in Bezug auf die Qualifikationsziele
und die curricularen Herausforderungen. Die Studierenden bestatigen zwar, dass der Studiengang, auchdurch den engen und
dichten Studienplan, einiges abfordere und es eine gewisse Disziplin oder Motivationbraucht. Aber die Studierenden loben
die Qualifikation und die WahIiméglichkeiten. Die teilweise wohl eher Grundlagen vermittelnden Veranstaltungen werdenals
sehr hilfreich fir den moglicherweise neuen fachlichen Einstieg beschrieben.

AbschliefSende Bewertung:

X

Kriteriumisterftllt
Kriteriumistteils erfillt
Kriteriumist nichterfillt

ojg

Empfehlungen:

Die Konzeptiondes Studiengangs bietet eine eindrucksvolle Kombinationzweier Teilfacher innerhalb eines Masterstudiums
an—dies wird vonder Gutachterkommissionsowohl als Herausforderung, aber auch alsChance gesehen, z.B. in gelungenen
Formaten wiedem ,Teamlabor”. Das integrative Potenzial wird nach dem Eindruck der Kommission aber noch nicht tiberall
ausgeschopft, die Strange verlaufen z.T. eher nebeneinander (so z.B. auch Beitrage der Kooperationspartner oder
Lehrbeauftragten).
E 1) Es wird daher empfohlen, das besondere Merkmal der Kombinationvon Kulturwissenschaft und
Kulturmanagement weiter zu starken und den eingeschlagenen Weg konsequent fortzusetzen,
kulturwissenschaftliche Inhalte und Theorien nicht unverbunden zu lehren, sondern mit praxisorientierten Themen
des Kulturmanagements zu verbinden, auf der Modulebene bis hin zu einzelnen Lehrveranstaltungen.
E 2) In diesem Zusammenhang wird eine Differenzierung in Bezug auf die Eingangsqualifikationen der Studierenden
vor allemin der Studieneingangsphase empfohlen. Je nachdem, ob ein eher kulturwissenschaftlicher oder
betriebswirtschaftlicher Bachelor vorausging, konnten ents prechende Briickenmodule angeboten werden, die ggf.
fehlende Grundlagennachholenlassen (optionale Einfihrungsveranstaltungen, Propadeutiken fir grundlegende
Themenfelder/ Theorien). Dadurch kénnten die Mastermodule entlastet werden und sich bei den Inhalten noch
eindeutiger auf Masterniveau konzentrieren.
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ii. Qualifikationsziele und Abschlussniveau (gemafR StAkkrvVO § 11)

(Qualifikations- und Bildungsziele des Studiengangs)

Qualifikationsziele sind klar formuliert UEferl;Niegend
erfillt
tiberwiegend n
nicht erfullt
Die Qualifikationsziele ents prechen den fachlich-inhaltlichen Kriterien des angestrebten Abschlussniveaus | tberwiegend
des Studiengangs unter anderem bezogen auf den Bereich der wissenschaftlichen oder der kiinstlerischen Z::::ﬂegend 0
Befd higung sowie die Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und Personlichkeitsentwicklung | nicht erfalit
Personlichkeits bildungumfasst kiinftige zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle der uberwiegend
Absolventinnen und Absolventen ?rfu”t.
liberwiegend O
nicht erfullt
Die Anforderungen (fachliche, wissenschaftlich oder kiinstlerische) umfassen die Aspekte,,Wissen und tberwiegend
Verstehen”, Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen oder Kunst“, ,Kommunikationund Z::::/ie end
Kooperation“sowie” wissenschaftliches oder kiinstlerisches Sel bstverstdndnis und Professionalitat“und | i+ erfgullt O
sind stimmigim Hinblickauf das vermittelte Abs chlussniveau
Konsekutive Masterstudiengdnge: sindvertiefende, verbreitende, fachiibergreifende oderfachlich Uberwiegend O
andere Studiengénge erfulit
liberwiegend
nicht erfillt

Dokumentation zum Kriterium:

Aus dem Studiengangsbericht:
D“as Studienangebot der 15 Moduleistfernerinvier Kompetenzfelder unterteilt:

e Kulturwissenschaft: Module 1 bis 6 mit den Kompetenzbereichen Kulturtheorie, Kulturgeschichte, Angewandte
Kunstwissenschaften, Kulturpolitik, Kulturrecht, Kunstdiskurs und Forschungsmethoden;

Kulturmanagement: Module 8 bis 12 mit den Kompetenzbereichen Kulturbetriebssteuerung, Kulturfinanzierung,
Kulturmarketing und Kommunikationsmanagement, Personal und Fiihrung;

Praxis-Transfer und Praxis-Erfahrung: Module 13 bis 14 mit Teamlabor Kulturbetrieb und

Sonstigen Studienleistungen (Praktikum, Exkursionen);

Wissenschaftliche Arbeit: Modul 15 mit Masterarbeit und Kolloquium.”

,Die Strukturierung der Module und die Variation der Studienformen folgen dem Konzept der Arten und Aneignung von
Professionswissen in der Differenzierung von Konzept-, Planungs-, Handlungs-und Erfahrungswissen:

e Konzeptwissen wird verstanden als Abstraktion professionsspezifischen Wissens. Es entsteht durch Orientierung an
Theorien und Konzepten. Es dient zur Ausbildung von Reflexionskompetenz und wird im Studiengang vornehmlichin
Vorlesungen und Seminaren vermittelt.

e Planungswissen stellt eine Konkretion professionsspezifischer Wissens- und Verhaltensmerk- male dar. Es entsteht
durch gedankliche Anwendung auf vorstellbare Situationen und Falle. Es artikuliert sich im Kulturmanagement als
Organisations- und Transferkompetenz und wird im Studium durch Seminare, Ubungen, Projekte und insbesondere
durch das Teamlaborvermittelt.

e Handlungswissen wird verstanden als Realisierung berufsspezifischen Wissens in Handlungen. Es entsteht bei der
Umsetzung in kontextspezifisches Handeln, dient der Entwicklung von Handlungskompetenz und wird im Studium in
Projekten und Praktika vermittelt.
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e Erfahrungswissen bedeutet die Habitualisierung professionsspezifischer Denk- und Handlungsmuster. Es entsteht im
unmittelbaren Erleben von Phanomenenim sachlichenund sozialen Umfeld. Es fordert die Kompetenz im Umgang mit
dynamischen Prozessen im Kulturbetrieb und wird im Studium durch Exkursionen, Praktika, Projekte sowie durch
Beschaftigungenals Wissenschaftliche Hilfskrafte vermittelt.

Dienen die Lehrangebote in den kulturwissenschaftlichen und kulturmanagerialen Modulen vornehmlich der Differenzierung
des berufsspezifischen Wissens, sosind die Module des Praxis-Transfers auf die Integration der Einzeldisziplinen im Hinblick auf
eine umfassende handlungsorientierte Planungskompetenz ausgerichtet. Wichtigste Transmissionsinstrumente hierfir sind das
Teamlabor Kulturbetrieb und Studienprojekte. In Projekten lernen die Studierenden, sich mit strukturellen Fragen im
Kulturbetrieb auseinanderzusetzen, relevante Informationen fir problemorientierte Analysenzu gewinnen, Losungsansatze zu
entwickelnund diese ggf. mit dem Kooperationspartner umzusetzen.”

Aus den Gesprdchen mitdem Studiengang ergabsich:

Wie oben bereits beschrieben, stellt der Masterstudiengang Kulturwissenschaft und Kulturmanagement zwei umfangliche
fachliche Bereiche, Kulturwissenschaften und Kulturmanagement, bereit.

Dabei zielt der Masterstudiengang darauf ab, die Absolvent*innen dazu zu befdhigen, im o6ffentlichen, gemeinnitzigen und
kommerziellen Kulturbetrieb Aufgaben der Konzeption, der Planung und Entwicklung, des Marketings und der Vermittilung
kultureller Angebote eigenverantwortlichwahrzunehmen sowie kulturelle Einrichtungen undihre zentralen Aufgabenbereiche
im nationalen und internationalen Kontext zu fiihren, also ,,Generalisten”. Dabei ist die inhaltliche Ausrichtung sowohl
praxisorientiert bzw. anwendungsorientiert als auch forschungsorientiert.

Aus den an sich selbst gerichteten Anforderungen ergibt sich nach Angaben der Studiengangsverantwortlichen ein groRes
Angebot in Form einer groReren Anzahl an Modulen (15 Module) und Lehrangeboten. Das gesamte Programm ist relativ
verdichtet und erfordert von Lehrenden wie auch Studierenden ein hohes Mal} an Organisation und auch Bereitschaft bei
Herausforderungen zur Losungsfindung. In den Gesprachen mit allen Beteiligten zeigte sich auch, dass alle Beteiligten,
insbesondere die Mitarbeiter*innen des Studiengangs, fir Studierende mit méglichen Problemen und individuellen
Herausforderungen zur Verfiigung stehenund individuelle Los ungen versucht zu finden werden.

Durch die hohe Verdichtung im Studienplan und dem vorgestellten Studien- und Modulplan entstandauch der Eindruck, dass
die zwei Handlungsfelder ,Wissenschaft” und ,Management” nebeneinander oder parallel studiert werden und weniger
miteinander verknipftsind, als es imvorgelegten Studiengangskonzept vermittelt wird. Auch Studierende bestatigen, dass es
zu einem Nebeneinander-Studieren kommen kann.

Die Studiengangsverantwortlichen und Lehrenden betonen in den Gesprachen, dass in der Konzeption die Verknipfung der
Bereichevorgesehen istundauch umgesetzt wird. Aus Sicht der Expert*innenist Kulturmanagement ohne Kulturwissenschaft
nichtdenkbar.

Die Gutachter*innen mochten gerne den Impuls an den Studiengang geben, die Verknlpfung zwischen den beiden groRen
Handlungsfeldern noch einmal systematisch zu priifen und ggf. interdisziplindr noch deutlicher zu verkniipfen, damit diese
Bereichenicht ,einfach” nebeneinander studiert werden (kdnnen).

Die Studieninteressierten und Anfanger kommen hierbei aus denunterschiedlichsten (Studien)Bereichen, mit unterschiedlichen
Vorkenntnissen und Qualifikationen, die gerade im Eingang des Studiums noch Berlicksichtigung finden sollen, hierbei ist in
einigen Angeboten ein grundlegendes Vermittelnangemessen.

Dies zeigt sich auch in der Dokumentation des Studienplans bzw. der Kompetenzziele und Qualifikationsziele (siehe
Modulhandbuch), hier finden sichan einigen Stellen Formulierungen, die auf eher grundlegende Kompetenzstufen verweisen,
und nicht das formal vorgegebene Masterniveau reprasentieren.

Die Verantwortlichen betonen, dass vertieftes Spezialwissen in manchen Bereichen nicht vermittelt werden kannund soll. Die
Verantwortlichen sehen es als Kernziel des Studiengangs an, ein ,Wissensplateau” fir die Studierenden/Absolvent*innen
bereitzustellen. Kern der Ausbildung ist, nach Aussage der Verantwortlichen, die Eigenstindigkeit und
Persdnlichkeitsentwicklung zu férdern, umim Berufsfeld zu bestehen und sichauch dort weiterzuentwickeln. Der Studiengang
betont jedoch, dass im Rahmen der individuellen Studienplanung durch Studierende immer auch Schwerpunkte und
Vertiefungen angestrebt werden kénnten, da hier Gber Wahlbereiche und entsprechende Studienorganisation versucht wurde,
ein hohes MaRan Flexibilitat herzustellen.

Die Kommission ist sich sicher, dass der Studiengang seinen eigenen hohen Ansprichen entsprechend auch in der
Kompetenzvermittlung ein adaquates Niveau anstrebt. Die Kommissionfolgt (nur) den Vorgaben nach der StAkkrVO, wenn sie
— hier eindringlich — empfiehlt, die rechtverbindlichen Studienunterlagen (SPO und Modulhandbuch) hinsichtlich dieses
Kriteriums zu prifen und ggf. iberarbeiten.

In den Gesprachen mit den Expert*innen und den Studiengangsbeteiligten zeigte sich, dass es Themen und Handlungsfelder
gibt, diedurchden Studiengang zwar abgedeckt, aber aus Sicht der Gutachten-Kommission noch entwicklungsfahig sind.

So begriiflt die Kommission den bereits durch den Studiengang beschrittenen Weg, den Handlungsbereich der Personalfiihrung
in das Curriculum vollumfanglich (durch Einrichten eines Moduls und als Schwerpunkt einer Professur) aufzunehmen und im
Curriculum einzubauen. Aber die Expert*innen sehen weitere Entwicklungsmoglichkeiten, in dem zum Bsp. in Modulen aus dem
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Bereich Kulturmanagement Themen der Flihrungskompetenz integriert werden. Grundsatzlich ware auch aus Sicht der
Gutachter*innen die Geschlechterverteilung im Professionsfeld des Kulturmanagements und die Férderung von Frauen in
Leitungspositionenund inder Forschung zu thematisieren. Im Ges prach entstand auch der Eindruck, das aktuelle Themen, wie
z.B. Diversitat, Interkulturalitdt, Nachhaltigkeit, Digitalisierung, im Curriculum bzw. in den Modulbeschreibungen noch
sichtbarer gemacht werden kdnnten.

Abschliefende Bewertung:

Kriteriumisterfillt O
Kriteriumistteils erfillt X
Kriteriumist nichterfillt O

Empfehlungen:

Wieauchunter Kriterium gema R StAkkrVO §13 (s.o.):

Die Konzeptiondes Studiengangs bietet eine eindrucksvolle Kombination zweier Teilficher innerhalb eines Masterstudiums an
—dies wirdvon der Gutachterkommission sowohl als Herausforderung, aberauchals Chance gesehen, z.B.in gelungenen
Formaten wiedem ,Teamlabor”. Das integrative Potenzial wird nach dem Eindruck der Kommission aber nochnicht tiberall
ausgeschopft, die Strange verlaufen z.T. eher nebeneinander (so z.B. auch Beitrage der Kooperationspartner oder
Lehrbeauftragten).

Die Empfehlungen E1 und E2 (s.0.) gelten auch fiir diesen Bereich.

Die Gutachterkommission begrift die Erweiterung des Curriculums um den Bereich ,Personal und Fihrung”bzw. ,cultural
leadership”.
E 3) Die Kommissionempfiehlt, die dabei auch die Geschlechterverteilungim Professionsfeld des Kulturmanagements
und dieForderung von Frauen in Leitungspositionen und in der Forschung zu thematisieren.
E 4) Generell wird empfohlen, die Verankerung (weiterer) aktueller Themen (z.B. Di versitat, Interkulturalitat,
Nachhaltigkeit, Digitalisierung) im Curriculum bzw. in den Modulbeschreibungennochsichtbarer zu machen, auch fur
Studieninteressiertein der AulRendarstellung.
E 5) In diesem Zusammenhang empfiehlt die Gutachterkommission, im Lehrangebot stiarker mit Fachern und
Einrichtungen aulRerhalbdes eigenen Instituts zu kooperieren und ggf. einzelne Modulbaustei ne weniger eng festzulegen
bzw. fiir Angebote aus anderen Fachern der Hochschule(n) zu 6ffnen. Méglichkeiten fiir intensivere innerhochschulische
Kooperationen sieht die Kommission sowohl fiir den kulturwissenschaftlichen Bereich (z.B. neben Kultur-und
Medienbildung auch Kunst, Musik, Deutsch, Philosophie, Soziologie, Sonderpadagogik usw.) als auch fiirdas
Kulturmanagement (z.B. Management-Module in den Masterstudiengdngen Bildungsmanagement, Erwachsenenbildung,
Frihkindliche Bildung undErziehungu.a.).
Einestdrkere kooperative Ausrichtung kann sichdariber hinaus auch auf benachbarte Hochschulen, mitdenen die PH
Ludwigsburg zusammenarbeitet, ausdehnen, um Kooperationen als integrale Bestandteile des Studiengangskonzepts
noch sichtbarerzu machen.

E 6) Einzelne Formulierungender in der Studien- und Prifungsordnung undim Modulhandbuch ausgefiihrten
Kompetenz- bzw. Qualifikationsziele verweisen starker auf Grundkenntnisse und entsprechen daher nach den formalen
Vorgaben nach StAkkr§11, Absatz (2)sprachlich eher noch nicht dem angestrebten Master-Niveau(z.B.SPO § 2 erster
Spiegelstrich ,,Orientierungswissen”, Module 8 und 9 ,lernen kennen®, ,verstehen das Grundsystem...“ ,grundlegendes
Verstindnis*, ,einen ersten Uberblick Giber...“). Diese Formulierungen s ollen (iberpriift und ggf. angepasst werden. Die
Hochschulqualifikations-Rahmenbestimmungen (Link: Qualifikationsrahmen fiir deutsche Hochschulabschliisse, Beschluss
der KMKam 16.02.2017) bieten hierzu einen Ansatz. Soweit die Vermittlung von Grundlagen eine inhaltliche
Entscheidungist, soll dargelegt werden, ob diese nicht schon durch das vorausgehende Bachelorstudium erbracht sind
oder anderweitig erworben werden kdnnen.
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iii. Schliissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (gemaf StAkkrVO § 12)

(Stimmigkeit der Struktur des Studiengangs und fachlich inhaltliche Anforderungen)

Curriculumist unter Beriicksichtigung der festgelegten Eingangsqualifikationen addquat aufgebaut U':fe“"'iege"d
erfillt
Uberwiegend O
nicht erfillt
CurriculumistinHinblickauf die Erreichbarkeit der Qualifikationsziele addquat aufgebaut UEfenNiegend
erfullt
liberwiegend n
nicht erfillt
Modulkonzept stimmig in Bezug a uf: Uberwiegend
Qualifikationsziele, Studiengangskonzept, Abschlussgrad und Abschlussbezeichnung erfillt
Uberwiegend O
nicht erfllt
Das Studiengangskonzept bezieht die Studierenden aktiv in die Gestaltungvon Lehr- und Lernprozessen | iberwiegend
ein (studierenden-zentriertes Lehren undLernen) und eréffnet Freirdume fiir ein selbstgestaltetes erflt
Studium liberwiegend O
nicht erfullt
Das Studiengangskonzept schafft geeignete Rahmenbedingungen zur Forderung der studentischen tiberwiegend
Mobilitit, die den Studierenden einen Aufenthalt an anderen Hochschulen ohne Zeitverlust erméglichen | &
(Studierenden-Mobilitat gewa hrleistet (Studierbarkeit)). tiberwiegend Ol
nicht erfullt
Gegebenenfalls umfasst das Studiengangskonzept vielfaltige, andie jeweilige Fachkultur und das tberwiegend
Studienformat angepasste gegebenenfalls Praxisanteile (Praxisanteil stimmig und studierbar). erfullt
Uberwiegend n
nicht erfillt
Studiengangskonzept umfasst vielfaltige, an die jeweilige Fachkultur und das Studienformat angepasste | Uberwiegend
Lehr-und Lernformen. erfullt
liberwiegend n
nicht erfillt
Das Curriculum wird durchausreichendes fachlichund methodisch-didaktisch qualifiziertes Lehrpersonal Ub‘frWiege"d
umgesetzt. (siehe Punktc) erfillt
Uberwiegend I
nicht erfullt
Die Verbindung vonForschung undLehre wirdentsprechend dem Profil der Hochschulartinsbesondere Ub?”"iegend
durch hauptberuflichtatige Professorinnen und Professorensowohl in grundstandigenals auch erfult
weiterfiihrenden Studiengangen gewahrleistet. (siehe Punktc) berwiegend O
nicht erfillt
Priifungen ermdglichen eine aussagekraftige Uberpriifung der erreichten Lernergebnisse Ulsfe:rviegend
erfillt
Uiberwiegend n
nicht erfullt
Priifungen sind modulbezogen Uberwiegend ]
erfilllt
Uberwiegend
nicht erfullt
Prufungen sind kompetenzorientiert U:ernNiegend
erfillt
liberwiegend N
nicht erfullt
Studierbarkeitin der Regelstudienzeitist gewahrleistet tberwiegend
erfilllt
Uberwiegend O
nicht erfullt
Planbarerund verldsslicher Studienbetrieb Ul;fe:rviegend
erfillt
Uberwiegend
nicht erfillt
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X

Weitergehende Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Priifungen Ul;fe:rviegend
erfillt

Uiberwiegend
nicht erfillt

X[ O

Einer plausiblen/angemessenen Priifungsbel astung iberwiegend
erfillt

liberwiegend
nicht erfillt

O

X

Angemessener/durchschnittlicher Arbeitsbelastung/Arbeitsaufwand UaenNiegend
erflllt

Uberwiegend
nicht erfullt

O

X

In der Regel sollten Lernergebnisse eines Moduls innerhalb eines Semesters oder eines Jahres erreicht Uberwiegend

werden kénnen erfiillt
Uiberwiegend
nicht erfullt

O

X

Prufungsbelastung, Arbeitsaufwand und Erreichbarkeit von Lernergebnissen im Modul sollten in iiberwiegend

regelmiRigen Erhebungen validiert werden erflllt
Uiberwiegend
nicht erfullt

O

X

Addquate und belastungsangemessene Prifungsdichte und Priifungsorganisation U*rernNiegend
erfullt

Uberwiegend
nicht erfillt

O

X

In der Regel isteine Prifung fiir ein Modul vorgesehen U?fe:rviegend
erfillt

Uberwiegend
nicht erfullt

O

X

Ein Modul sollte mindestens einen Umfang von 5 ECTS-Leistungspunkten aufweisen Ul;fe:rviegend
erfillt

Uiberwiegend
nicht erfillt

|

]

Studiengang mit besonderem Profilanspruch (zum Bsp. Lehramt) weisenein insich geschlossenes tberwiegend

Studiengangkonzeptaus, das die besonderen Charakteristika des Profils angemessen darstellt. erfulle
liberwiegend
nicht erfullt

Dokumentation zum Kriterium:

Aus dem Studiengangsbericht:

»,Das Institut fir Kulturmanagement ist mit seinen beiden zentralen Studienangeboten des Masterstudiengangs und des
Kontaktstudiumsin den Profilbereichen Erwachsenen- und Weiterbildung, auRerschulische Kinder- und Jugendbildung und im
Kultur- undSozialbereich der Hochschule verankert.

Bereits in der letzten Programm(re)akkreditierung, 2014, wurde dem Studiengang durch die eingesetzte Gutachter*innen-
Kommission bestatigt, dass ,[d]er Studiengang ein ausgewogenes Verhaltnis von wissenschaftlichen und praxisbezogenen
Elementen [zeigt], die in den Modulen zum Ausdruck kommt [...] Insgesamt stellten die Gutachter fest, dass der Studiengang
,Kulturwissenschaft und Kulturmanagement” an der Pddagogischen Hochschule Ludwigsburg den Studierenden hervorragende
Grundlagenfir die Tatigkeit von Kulturmanagern ver mittelt.”

,Die formulierten Ziele des Studiengangs sind: ,Der Masterstudiengang Kulturwissenschaft und Kulturmanagement soll
Absolventen befdhigen, im offentlichen, gemeinnitzigen und kommerziellen Kulturbetrieb Aufgaben der Konzeption, der
Planung und Entwicklung, des Marketings und der Vermittlung kultureller Angebote eigenverantwortlich wahrzunehmen sowie
kulturelle Einrichtungen und ihre zentralen Aufgabenbereiche im nationalen und internationalen Kontext zu fiihren. In gezielter
Ausrichtung auf die spezifischen Anforderungen in Kunst- und Kulturbetrieben vermittelt das Studium

e  kultur- und kunstwissenschaftliches Orientierungswissen,

e kultursoziologisches, kulturpolitisches und kulturékonomisches Wissen,

e betriebswirtschaftliche und (kultur-)manageriale Handlungs- und Entscheidungskompetenz, auch im internationalen

Kontext,
e kultur-und sozialwissenschaftliche Methodenkompetenz,
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e kommunikative Kompetenz und sensibilisiert fiir aktuelle kulturelle Prozesse und kiinstlerische Fragestellungen.”

Die angebotenen 15 Module reprasentieren aus Sicht des Institutes den Gesamtkomplex aktueller kulturmanagerialer
Kompetenzen in seinen grundlegenden, d. h. auch spartenorientierten, jedoch nicht spartenspezifischen Auspragungen. Das
Gesamtangeboterlaubt den Studierenden eine spezifische Ausbildung entsprechend ihren wissenschaftlichen Vorkenntissen
undihren beruflichen Zielvorstellungen. Es erfordert und erlaubt zugleich eine Auswahl durch die Studierenden. Um diese Wahl
zu ermoglichen und zugleich den Kernbedarf von zentralen kulturmanagerialen Kompetenzen sicherzustellen, wird zwischen
Pflichtmodulen und Wahlmodulen unterschieden. Die Pflichtmodule umfassen wissenschaftliche Grundlagen- und
Methodenveranstaltungen sowie zentrale Kompetenzbereiche des Kulturmanagements. Sie garantieren einen einheitlichen
theoretischen Basisstandard. Die vermittelten Inhalte und Kompetenzen sind fiir alle Berufsfelder und Aufgabenbereiche des
Kulturmanagements relevant.

Dienen die Lehrangebote in den kulturwissenschaftlichen und kulturmanagerialen Modulen vornehmlich der Differenzierung
des berufsspezifischen Wissens, sosind die Module des Praxis-Transfers auf die Integration der Einzeldisziplinen im Hinblick auf
eine umfassende handlungsorientierte Planungskompetenz ausgerichtet. Wichtigste Transmissionsinstrumente hierfir sind das
»Teamlabor Kulturbetrieb” und Studienprojekte. In Projekten lernen die Studierenden, sich mit strukturellen Fragen im
Kulturbetrieb auseinanderzusetzen, relevante Informationen fiir problemorientierte Analysen zu gewinnen, Losungsansatze zu
entwickelnund diese ggf. mit dem Kooperationspartner umzusetzen.”

,Der Studiengangistsoorganisiert,

e dass Lehrangebote in einem Modul i.d.R. durch eine Grundlagenveranstaltung eroéffnet werden und sich differenzierte
Themenstellungen zeitlich undinhaltlich daran anschlieRen;

e dass die Lehrveranstaltungen i. d. R. in einem zweijahrigen Turnus angeboten werden, Grundlagenveranstaltungen
hingegen jahrlich ausgebracht werden;

e dassdieModulei.d.R.ineinem zeitlichen Zusammenhang von einem oder zwei Semesternabgeschlossen werden kénnen;

e dass Pflichtkomponenten des Studiums (Teamlabor, Projekte, Exkursionen) in den ersten Fachsemestern absolviert werden
und

e dass das vierte Studiensemester, in dem die Masterarbeit zu schreiben ist, weitestgehend von Pflichtveranstaltungen
freigehaltenist;
dass Praxis- und Auslandsphasen in der vorlesungsfreien Zeit stattfinden bzw. von Interessenten individuell planbar sind;
dassinden Féllen, da Studierende aufgrundindividueller Belange oder besonderer Situationen einzelne Studienangebote
nicht wahrnehmen kdnnen, die Moglichkeit besteht, sieinnerhalb einer angemessenen Frist nachzuholen;

e unddasssodas Gesamtstudiuminder vorgesehenen Regelstudienzeit von 4 Semestern erfolgreich abgeschlossen werden
kann.”

,Die Regelstudienzeit des Masterstudiengangs Kulturwissenschaft und Kulturmanagement bel duft sich auf vier Semester. Der

fir den erfolgreichen Abschluss des Studiums erforderliche Workload betrdgt 3.600 Stunden. Der Studienumfang entspricht

insgesamt 120 ECTS-Punkten. Der Gesamtumfang der Studienangebote umfasst 172 ECTS-Punkte. Er spiegelt das Bestreben

wider, den Gesamtkomplex aktueller kulturmanagerialer Kompetenzen in seinen grundlegenden Auspragungen und

Differenzierungen zu vermitteln. Den Studierenden wird durch die Angebotsbreite zudem die Moglichkeit er6ffnet, eigene

Schwerpunkte in Ergdnzung bereits erreichter Kompetenzen oder im Hinblick auf das individuell angestrebte Berufsfeld zu

setzen. Der Studienplan ist in Pflicht- und Wahlmodule unterteilt, wobei zusatzlich zur Wahl der Module auch innerhalb der

(Pflicht-)Module zumeist die Moéglichkeit der Wahl von Schwerpunktthemen besteht. Diese ist jedoch zur Sicherung von

Grundkompetenzen und aus Griinden eines effizienten Ressourceneinsatzes eingeschrankt (Grundlagenseminare der Module

sind bei der Wahl des Moduls Pflicht; Lehrveranstaltungen werden nur abgehalten, wenn mindestens 7 Studierende angemeldet

sind unddauerhaftanihr teilnehmen).”

,Das Praktikum istim Modul,Sonstige Studienleistungen”(Modul 14) verankert und bietet die Méglichkeit, 6 ECTS-Punkte durch
ein sechswochiges Praktikum am Stlick oder durch kulturelles Engagement tiber einen |dngeren Zeitraum im Umfang von 172
Stunden zu erwerben. Die curriculare Einbettung sieht kein Pflichtpraktikum vor, dennoch wird den Studierenden ein Praktikum
sehr empfohlen. Neben dem Qualifikationsziel des Theorie-Praxis-Transfers sind mit dem Praktikum die Ziele der beruflichen
Orientierung, des Netzwerkens und der Bearbeitung von Fragestellungen aus der Praxis im weiteren Studienverlauf verbunden.”

,Der Studienplan des Studiengangs sieht angesichts der Kiirze der Regelstudienzeit und der gegebenen Fiille von
Studieninhalten, die aus der Zweifacherkombination resultieren, zwar kein verpflichtendes oder dringend empfohlenes
Auslandsstudiumvor—auchweil die Giberwiegende Mehrzahl der Studierenden ents prechende Méglichkeiten bereits wa hrend
des Bachelorstudiums genutzt hat. Dochist die Moglichkeit fir ein Auslandsstudiumin der Studien - und Priifungsordnung (§ 9)
grundsatzlich verankert und wird auch von der Instituts- und Studiengangsleitung explizit unterstitzt.”

»Die eingesetzten |ehrenden Mitarbeiter *innen spiegeln mitihrem Werdegangdas Profil des Studiengangs als Kombination von
Kulturwissenschaft und Kulturmanagement mit ergdanzenden allgemeinen berufsqualifizierenden Studienangeboten
(Kommunikationskompetenz) wider. Sie weisen einerseits eine kultur-, geistes-, sozial- oder wirtschaftswissenschaftliche
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akademische Ausbildung vor, verfligen andererseits aber auch liber eine mehrjahrige Berufserfahrung in den von ihnen
vertretenen Fachern des Kulturmanagements und pflegen durch ihre Beratungs- und Forschungsaktivitaten kontinuierlich
Kontakte zu Vertretern der kulturpolitischen und kulturmanagerialen Praxis. “

,Die Auswahl der Leistungsnachweise (Priifungsformen) orientiert sich an der Eigenart der zu erreichenden Lernziele.
Wissensorientierte Lehrinhalte (wie Kulturpolitik, Betriebssteuerung, Kulturecht) werden mittels Klausuren tGberprift; fir
Lerninhalte mit besonderen analytischen bzw. reflexiven Anteilen (z. B. Kulturtheorie/Kulturges chichte) missen Hausarbeiten
gefertigt werden; Anwendungsorientierte Lernziele (z. B. Kulturfinanzierung, Kommunikationsmanagement) werden durch
Fallanalysen bzw. -konzepte Gberprift.”

»Zugang zum Studium hat, wer ein kunst- oder kulturwissenschaftliches Hochschulstudium oder ein kiinstlerisches
Hochschulstudium oder ein rechts-, verwaltungs- oder wirtschaftswissenschaftliches Hochschulstudium von mindestens 6
Semestern bzw. 180 ECTS Punkten mit Giberdurchschnittlichem Erfolg absolviert hat. Absolventen sonstiger Studiengéange (z.B.
der Sozialwissenschaften kénnen durch Einzelfallentscheidung der Aufnahmekommission zugelassen werden, wenn eine
besondere kulturelle Kompetenz nachgewiesen ist. Besondere Angebote in Form von Briicken-, Vorkursen oder Propadeutika
finden nicht statt. Erneute Bewerbungen sind moglichund fiihrten auch zum Erfolg.”

»Zur Unterstitzung der Studierenden (Gewéahrleistung eines Studiums innerhalb der Regelstudienzeit sowie erfolgreicher
Ubergangin die Berufspraxis) bietet das Institut fiir Kulturmanagement zahlreiche Beratungsformen an. Dies beginnt mit einer
umfassenden Erstsemestereinfiihrung, die bis zum Ausbruch der Corona-Pandemie immer in einer dreitdgigen Kompaktseminar
in der Musikakademie Schloss Kapfenburg bei Aalen stattfand. Es setzt sich fort mit kontinuierliche Studien- und
Priifungsberatungen, Praktikumsberatungen, Beratungen zur Auswahl von Masterarbeitsthemen sowie Hilfen bei der
Berufsorientierung und Berufswahl.”

Im Gesprachder Gutachter*innen-Kommission mit Beteiligten und Mitgliedern des Studiengangs kristallisierten sich folgende
Aspekte und Diskussionsthemen besonders heraus (in Bezug auf den §12 der StAkkrVo):

Die Gutachter*innen stellen insgesamt eine eindrucksvolle professionelle Arbeitsweise des Studiengangs bzw. des Institutes
festund haben den Eindruck, dass das Institut Giber ein funktionierendes Monitoring verfligt und damit relativgut und schnell
Anpassungen vornehmenkann.

Das Institut/die Studiengangsverantwortlichen haben bei der Studiengangskonzeption verschiedene Quellen und
Datengrundlagen fiir eine sinnvolle Konzeption und Verbesserung der Studiengangskonzeption genutzt.

Der Studiengang nutzte vor der aktuellen internen Akkreditierung Erkenntnisse aus Studien (wie der eigenen
Absolventenstudie, Studiengangsbefragungen), Berufsmarktanalysen und (handlungsfeldbezogenen) Netzwerken zu
Optimierung und Verbesserung des Studiengangs, so dass zum Bsp. der Studiengang eine ,Verschlankung” des Studienplans
vornahm, um das Studium zu flexibilisieren.

Die Gutachter*innen gewannen zudem den Eindruck, dass alle Beteiligten, vorangehend die vorsitzenden/leitenden Personen,
die hauptamtlichen Mitarbeiter*innen, das Sekretariat und (nebenamtliche oder beauftragte) Lehrpersonen, aber auch die
Studierenden, hoch engagiert sind und bemiht sind, sich gegenseitig zu unterstitzen. Durch das hohe Engagement von
Lehrenden finden auch aktuelle Trend und Lehr/Lernformate Eingang in das Studium. Im Gesprach mit den Studierenden
gewannen die Expert*innen einen liberwiegend positiven Eindruck, da die Studierenden lberwiegend zufrieden mit ihrem
Studiengang sind und diesenauch weiterempfehlen wiirden, wenngleichsie auch einzelne kritische Riickmeldungen gaben.

Der Studiengang/das Institut berichtet tiber eine sehr heterogene Studierendengruppe im Eingangsstudium. Dabei kam die
Frage auf, ob der Studiengang (ausreichend) adaquate Studienangebote anbietet, so dass Studierende gemal ihrer
Eingangsqualifikation das Studium verfolgen kénnen, ohne eine Verzégerung oder sogar EinbulRenin der Qualitat bzw. in Bezug
auf das Quafikations-Niveau hinnehmen zu missen. Die Studierenden betonten im Gesprach, dass sie personlich positive
Erfahrungen gerade zu Beginn des Studiums gemacht haben. Die Studierenden hatten das Gefiihl mit ihren
Eingangsvoraussetzungen im Studium abgeholt zu werden und die Chance zu haben, noch nicht bekannte Inhalte nachholen zu
kénnen. Aus Studierendensicht gab es Inhalte, die eher schwer zu verinnerlichen waren und Inhalte, die etwas einfacher zu
verarbeiten waren (insbesondere, wenn dies tber das vorhergehende Bachelorstudium abgedeckt wurde). Die Studierenden
geben an, dass die Umsetzung des Master-Niveaus in der Regel von Lehrpersonen abhangt.

Dem Studiengang wird bescheinigt, dass alle Beteiligten und Verantwortlichen im Studiengang in der Regel sehr bemiiht sind,
Studierende auch in sehrindividuellen Belangen zu unterstitzen und Losungen zu finden. Die Gutachter*innen haben den
positiven Eindruck gewonnen, dass der Studiengang durch systematische Kommunikation und Informationsweitergabe und
durch regel maRiges Monitoring mégliche Herausforderungen (friihzeitig) erkennt und darauf reagieren kann.

Die Gutachter*innen haben grundsatzlich die Einsicht gewonnen, dass alle Beteiligten des Studiengangs sehr hohe Ans priiche
an sich und die Studierenden stellen und damit das erforderliche fachliche und methodische Niveau grundséatzlich angestrebt
und erreicht wird. Auf der Dokumentationsebene (insbesondere im Modulhandbuch) ware dies noch zu verbessern, da hier an
einigen Stellen im Rahmen der Kompetenz- und Qualifikationsbeschreibungen eher grundlegende Kompetenzen beschrieben
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werden oder der Eindruck entsteht, dass grundlegende Fertigkeiten vermittelt werden und weniger eine
(fachliche/methodische) Verbreiterung oder Vertiefung, entsprechend eines Masters, stattfindet. Die Dokumentation soll
neben der Transparenz gegeniiber den Studierenden auch als Leitfaden/Arbeitsgrundlage fur Lehrbeauftragte und Lehrende
dienen, damit die formalen Vorgabenin Bezug auf die Anforderungen allen bekannt sind.

Die Studien- und Lehrformate (und damit die Flexibilitdt in der Studien- und Lebensplanung) wurde durch die (am Gesprach
teilnehmenden) Studierenden etwas kritisiert. Der Studiengang zeichnet sich durch einen relativ straff organisierten
Studienplan aus, mit einer strengen Auslegung in Bezug auf Anwesenheit, diein einigen Bausteinen bzw. Modulen als zwingende
Voraussetzung fiir das Bestehen festgelegt ist (siehe auch SPO). Durch die groRe fachliche Breite bzw. ,Zwei-Facher
Kombination“sind auerdemin relativ kurzer Zeit viele Inhalte zu studier en. Darlber hinaus sind einige Studierende beruflich
eingebunden undwirden ein etwas fl exiblere Studien- und Lernmodell begriiRen, zum Bsp. durch neue ,,hybride” Lehrformate
(neben reiner Prasenzlehre zum Bsp. mehr digitale Formate oder blended | earning Formate).

Die Gutachter*innen unterstltzen diesen Wunsch, da in den Gesprachen deutlich wurde, dass die bestehenden
Studienbedingungen mit vielen Verpflichtungen auch bei einer anzunehmenden Machbarkeit doch die Studierbarkeit etwas
erschwertund dem eventuell mit neuen Lehr-/Lernkonzepten entgegengekommen werdenkénnte.

Die Gutachter*innenhaben in den Ges prachen den Eindruck gewonnen, dass der Studiengang/das Institut und seine Lehrenden
aktuelle Beziige und Trends (kulturpolitische und gesellschaftspolitische Themen) in der Lehreintegrieren und aufgreifen. Dies
hdngt jedoch sehr stark von Einzelnen ab. Im Rahmen der Studiengangskonzeption und Qualitdtssicherung ist nicht geregelt,
wie aktuelle Themen und Trends systematisch (interdisziplindr bzw. in verschiedenen Handlungsfeldern) aufgegriffen werden
kénnten und sollten. Die Studierenden kritisieren im Ges prach, dass Eingaben und Hinweise durch Studierende, also Wiinsche
zur Aufarbeitung bestimmter aktueller Fragestellungen, oft nicht umgesetzt werden, so zum Bsp. Themen wie Digitalisierung
im Bereich von Kulturmanagement oder ,moderne” Presse Arbeit im Kulturbereich. Im Gesprach zw. Gutachter*innen und
Studiengangsverantwortlichen wurde betont, dass der Studiengang zunachst als Pramisse hat, die Grundlagen und die
wichtigsten Methoden zu vermitteln (Herstellen eines ,Wissensplateaus”), wobei man immer versuche den Praxisbezug (und
damit Aktualitdt) herzustellen. Die Gutachter*innen-Kommission wiirde es begriiRen, wenn die bereits vorhandenen
Umsetzungen zur Integration aktueller Themen (Diversitat, Gleichstellung, Inklusion) klarer dargestellt werden, z.B. im
Modulhandbuch bzw. Studienplan. Dariiber hinaus sollten weitere Uberlegungen angestellt werden, wie Themen der Diversitit,
Personalfiihrung und Frauen in Leitungspositionen (und andere) systematisch tiber alle Handlungsfelder hinweg eingebracht
werden kénnen.

Der Studienplan sieht sehr viele Module vor, die wiederum (augenscheinlich) eine hohe Anzahl an Priifungen mit sich bringt.
Neben der moglichen Problematik, dass dies fiir die Studienbedingung (zum Bsp. Studierbarkeit und Regelstudienzeit) nicht
zutraglich ist, stellt sich fiir die Expert*innen die Frage, ob es fiir einen Masterstudiengang erforderlich ist, so kleinteilig zu
priifen. Darilber hinaus verweisen die formalen Vorgaben darauf, dass zu viele Prifungen, insbesondere sogenannte , Teil- oder
Vorprifungen®, sofern diese nicht didaktisch sinnvoll begrindbar sind, zu vermeiden sind (allenfalls begriindete Ausnahmen
sind moglich) bzw. ein Modul mit einer (und nicht mehreren) modul-und kompetenzorientierten Prifung abzuschlieRen ist.
Im Gesprachwurde durchStudierende beschrieben, dass grundsatzlich unter der Annahme, dasses sichum einVollzeitstudium
handelt, die Leistungsanforderungen und Prifungsanforderungen sich erbringen lassen. Dies erfordere eben von
Studierendenseite ein hohes MaR an Engagement und Organisationskompetenz. Es wird jedoch eingewandt, dassin der Regel
dieRealitat der Studierendendieist, einer Nebentatigkeit nachgehen zu miissen und damit Konflikte zw. Voll zeit-Studium und
beruflichen oder familidaren Verpflichtungen entstehen. Eine Belastung sei auch, dass die Fristensetzung in diesem Studiengang
dieStudierbarkeitin der Regelstudienzeit erschwert, da zum Bsp. eine Masterprifung nureinmal jahrlichangemeldet werden
kann. Der Studiengang versucht mit variablen Formen von Priifungsformaten teilweise den Planungsschwierigkeiten zu
begegnen. In den Gesprachen wurde durch die Verantwortlichen auBerdem ggii. den Gutachter*innen das Prifungssystem
erldutert, dass wohl in vielen Modulen keine Prifung vorsieht bzw. oft den Studierenden eine Wahl an méglichen Priifungen
Uberlasst. Damit wiirde der Studiengang eine relativhohe Flexibilitdt herstellen.

Die Gutachter*innen fanden es jedoch schwierig, aus den Unterlagen (Studien- und Priifungsordnung inkl. Modulhandbuch)
diese Flexibilitdt und Wahlmaéglichkeiten zu erkennen. Hier findet ggf. viel es auf der Beratungsebene zwischen Lehrenden und
Studierenden statt, was bereits positivhervorgehobenwurde.

Aus Sicht der Kommission (und nach den formalen Vorgaben) wére aber auch eine transparentere und nachvollziehbare
Darstellung in den relevanten Unterlagen (SPO) anzustreben, was fiir alle Beteiligten Verbindlichkeit und mehr Planbarkeit
schafft.

Eher kritisch wurden auch die Zugangsmoglichkeiten bzw. Voraussetzungen fiir Studierende aus dem Ausland beurteilt.
Insbesondere Sprachbarrieren spielen hier eine Rolle. Die Studiengangsverantwortlichen bedauern im Gespréach diese
Umstdnde, sehen aber keine Moglichkeit, mit den bestehenden Ressourcen und Moglichkeiten des Studiengangs bzw. des
Instituts diese Herausforderungen zu meistern. Die anwesenden Studierenden berichteten, dass Studierende mit nicht
ausreichender sprachlicher Qualifikation als problematisch im eigenen Studienverlauf wahrgenommen werden (Studierende
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unterstitzen Studierende aus dem Ausland im Studium). Eine Anregung war hier, evtl. auch einzelne englischsprachige
Lehrangebote aufzunehmen.

Der Studiengang ist grundsatzlich mit einigen Projekten aufinternationalem Feld unterwegs. Es gibt im Rahmen des Masters
die Méglichkeit, in Projekten internationale Fragestellungen zu beleuchten. Studierende kénnen im Projekt "Shared and/ or
Contradictory Heritage?“ sich zum Thema ,Erinnerungskultur” einbringen und haben Kontakt zu verschiedenen internationalen
Dozent*innen. AuBerdem besteht ein intensiver Austausch mit der Humanities Polytech in Finnland, welches im Master sehr
gefragt ist. Ein Angebot im Master lehrt zu Kulturpolitik im internationalen Ver gleich, welches aber keine externe Expertise
(internationale Gaste) beinhaltet. Mit zwei Partnerinstitutionen im Ausland pflegt das I nstitut einen kontinuierlichen Austausch:
der Carnegie Mellon Universityin den USA und der Humanities Polytechnik (HUMAK) in Finnland.

Bemangeltwird, dassim neu entwickelten Studienplan kein klares Mobilitatsfenster flir Auslandsaufenthalte im Rahmen eines
Hochschulaufenthaltes oder Praktikums festgehalten ist. Im Rahmen des Selbstberichtes betont der Studiengang jedoch, dass
die Moglichkeit fur ein Auslandsstudium in der Studien- und Prifungsordnung (§ 9) grundsatzlich verankert ist und auch von
der Instituts- und Studiengangsleitung explizit unterstitzt wird. Dazu bieten sich zum Bsp. Projektmodule an.

Die Kommission wiirde es begriiRen, wenn dies auch im Studienplan und Modulhandbuch explizit dargestellt wird, damit die
Option fiir alle deutlichwird.

AbschliefSende Bewertung:

Kriteriumisterfillt
Kriteriumistteils erfillt
Kriterium st nichterfillt

U{X |

Auflage und Empfehlungen:

Folgende (formale) Auflage ergibt sich nach der Begutachtung des Studiengangs undnachden Vorgaben des StAkkrVo §12:

A 2. Auflage: Ein Modul wird mitjeweils einer Priifung abgeschlossen. Dies wird auchvom Akkreditierungsrat als Regelfall
gesehen. Wenngleichdie derzeit nochglltige Rahmenordnung fiir Masterstudiengange der PH Ludwigsburg Teilpriifungen
bisher nicht vollig ausschlieRt, sieht die Kommission es als erforderlich an, auf Teilprifungen zu verzichten. Hier bezieht
sich die Auflage daher nicht nur auf den Studiengang, sondern auch auf die Rahmenordnung fiir Masterstudiengange
(RoMa) der PH Ludwigsburg insgesamt: § 13. 3 und § 19.3 der RoMa sind dahingehend zu Uberarbeiten, dass
Modulpriifungeni.d.R. nicht aus Einzelprifungen kumuliert werden kénnen. Inder Folge ist die SPO des Studiengangs KuMa
anzupassen und die Einzelprifungen sind zugunsten einer Modulprifung zu streichen oder die Modulzuschnitte
entsprechendanzupassen, wobei ein Modul nicht unter 5 ECTS-P haben darf.

Die Gutachterkommission erkennt die Vorarbeiten im Jahr 2020 zur Vorbereitung der Akkreditierung als sehr sinnvolle
MaRnahmen an, diedie Studierbarkeit z.B. durch eine Reduktion von Modulen erleichtern und neue Themen aufnehmen. Die
Verantwortlichen werden ermuntert, die Entwicklungin dieser Richtung weiterzufiihren. Auf diesem Weg kénnen noch weitere
Schritte gegangenwerden (Empfehlungen):

E 7) Die Gutachterkommission empfiehlt, zu prifen, ob im Studien- und Priifungsplan die Flexibilisierung weiter erhoht
werden kann. Sowohl fiir Prasenz- als auch Onlinelehre kdnnten mehr selbstorganisierte Lernformen und asynchron
zu bearbeitende Lehreinheiten die Studierbarkeit moglicherweise erleichtern (z.B. um eine bessere Vereinbarkeit von
Studienpflichten und sonstigen Pflichten zu erméglichen) undforschungsorientiertes Lernen starken. Insbesondere im
zweiten Studienjahr wurde dies von Studierenden als Problem beschrieben. Als ein anderes Beispiel wurde von
Studierenden genannt, dass es nur ein einziges Zei tfenster im Studienjahr fiir die Anmeldungder Masterarbeit gebe.
E 8) Der Studienplan unterscheidet zwischen Pflicht- und WahIimodulen. Es wird empfohlen, die Kriterien der Auswahl
der Wahlmodule noch transparenter darzustellen. Es erschlieft sich bei den benoteten Wahlmodulen (33 ECTS-P
stehen zur Verfligung) aus den Unterlagen nicht eindeutig, nach welchen Kriterien ein Studierender die 24 geforderten
ECTS-P ,,aus benoteten Einzelleistungen“auswahlen soll; die Antwort erfolgt vermutlich Gber die Studienberatung, ist
aber aus den Unterlagenschwer zu entnehmen.

E 9) Hierzu empfiehlt die Gutachterkommission auch, das Modulverstandnis klarer zu erldutern. Sofern die benoteten
Wahlmodule komplett zu belegen seinsollten, kdnnte manfiir die Wahl der 24 ECTS-Palso 12 ECTS-P weglassen, dass
entsprache entweder Modul 2, 4 oder 7+12. Sollte es aber so gedacht sein, dass man quer Gber Module hinweg
Einzelleistungen sammeln kann, wiirde ein ausgewiesenes Modul nicht unbedingt komplett studiert und damit
kénnten dessen Kompetenzziele nicht durchgangig erreicht werden; in diesem Fall ware der Modulzuschnitt i nsgesamt
zu Uberprifenund es ggf. sinnvoll, die Wahlmodule zusammenzufassen oder diese zumindest anders darzustellen. Es
erscheint der Gutachterkommission insgesamt als problematisch, in Modulen mehrere Einzelpriifungen zu verlangen
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und diese zu einer Modulnote zusammenzufiihren; es sollte eine Priifung pro Modul ausreichen, ggf. konnen Bausteine
durch aktive Teilnahme nachgewiesen werden (hierzu vgl. Auflage 2).

M7 wird in der Modulibersicht mit zwei Zeilen angefiihrt, was die Belegung von zwei Seminaren impliziert, rechts
stehen aber nur 3 ECTS mit 90 Stunden Workload, was einem Seminar entspricht. Es ist hier unklar, ob 1 oder 2
Seminare belegt werden sollen. Wenn es nur eines ware, ist der Modulzuschnitt mit 3 ECTS-P allerdings zu klein (es
sollten mindestens 5 ECTS-P ineinem Modul vergebenwerden).

E 10) Durch Flexibilisierungen (vgl. Empfehlung 3) konnten auch die Bedingungen fiir einen Auslandsaufenthalt
erleichtert werden. Die Gutachterkommission empfiehlt, ein klar sichtbares Mobilitatsfenster im Wahlbereich zu
identifizieren ist und die Anerkennung der im Ausland erbrachten Studienleistungen zu sichern (Ansprechpartner,
Learning Agreement usw.). Des Weiteren wird empfohlen, die Voraussetzungen des Studiengangs fir auslandische
Studierende zur Sicherstellung der Chancengleichheit zu Gberprifen und zu verbessern. Um die Internationalisierung
voranzubringen, sollten die vorhandenen Unterstitzungssystem der Hochschule beziiglich der Sprachhiirden genutzt
werden und es ware zu erwagen, ob auchdie Entwicklung einzelner englischsprachiger Lehrangebote hilfreichist.

Die Gutachterkommission begriit die Erweiterung des Curriculums um den Bereich ,Personal und Fihrung” bzw. ,cultural
leadership”. Siehe dazu oben die Empfehlungen E3-E5.

i. Studienerfolg (gemaR StAkkrvVO § 14)

Der Studiengang unterliegt unter Beteiligung von Studierenden und Absolventinnen und Absolventen Ub‘f“"’ie%e“d
einem kontinuierlichen Monitoring erfll i
Uberwiegend O
nicht erfillt
Auf dieser Grundlage werden MaBnahmen zur Sicherung des Studienerfolgs abgel eitet. Diese werden Ub‘ijiegend
fortlaufend Giberprift und die Ergebnisse flir die Weiterentwicklungdes Studiengangs genutzt erfll )
Uberwiegend O
nicht erfillt
Die Beteiligtenwerden liber die Ergebnisse und die ergriffenen MaRnahmen unter Beachtung Uberwiegend
datenschutzrechtlicher Belange informiert erfllt.
Uberwiegend O
nicht erfullt

Dokumentation zum Kriterium:

Grundlegender Bestandteil fiir das interne Monitoring der PH Ludwigsburg ist ein systematisches Berichtswesen, das in
regelmaRigen Abstanden dokumentiert, wie die Prozesse und Verfahren der Qualitatssicherung und -entwicklung im Bereich
Studiumund Lehre umgesetzt werden. Damitistdas Berichtswesen zentrale Grundlage fiir die Hochschulsteuerung (Strategie
und Zielentwicklung) und fir die Umsetzung in den operativen Ebenen der Hochschule. Im Rahmen des Berichtswesens
befassen sich die jeweils Verantwortlichen und Beteiligten eines Studiengangs (inklusive der Studierenden) mit den fiir einen
Studiengang relevanten erhobenenDaten undInformationen und analysieren diese im studiengangsspezifischen Kontext.
Seit 2016 wird im Jahres-Rhythmus hochschulweit und online die Zufriedenheit mit dem Studiengang und den
Studienbedingungen erhoben, um gezielt Daten fiir die studiengangsbezogenen Fragen, z.B. hinsichtlich Studierbarkeit,
Lernbedingungen, Betreuung, Beratung und Relevanz der Lehrinhalte fiir die berufliche Zukunft u.A. zu gewinnen, die von
einzelnen Lehrveranstaltungen unabhangig sind. Die Ergebnisse und méglichen MaRnahmenentwicklungenwerdenin den SPAs,
dem Gesamtausschuss fiir Studium und Lehre und in der Steuerungsgruppe fir Qualitatssicherung diskutiert.

Die Zahlen der Bewerber*innen und Studienanfanger werden zentral erfasst und durch den Studiengang im Rahmen des
etablierten Monitorings analysiert.

Aus dem Studiengangsbericht:
,Die Evaluation der Studierendenzufriedenheit beziiglich des Lehrangebots und dessen Ausbringung erfolgt regel maRig in
verschiedenen Erhebungsreihen:

1. [bisher]alledrei Semester fakultdtsbezogen durch die Hochschule; die Ergebnisse werden den Lehrenden individuell
zur Verfligung gestellt;

2. jedes Jahr durch die hochschullbergreifende Studiengangsevaluation; die Ergebnisse werden im Studien- und
Prifungsausschuss bereitgestellt und diskutiert. Diese Evaluation bietet Vergleichsdaten mit allgemeinen Werten der
PH und erlaubtso eine Einordnung des Studiengangs im Gesamtgefiige der Hochschule (sh. nachstes Feld);

3. das Institut nimmt seit 2016 jedes Semester eigene Evaluationen fiir jede Lehrveranstaltung mit ihren jeweiligen
Lernzielen vor; die Ergebnisse stehen den Lehrenden und der Studiengangsleitung zur moglichen Riicksprache zur
Verfligung. Diese Erhebungen wurden im SoSe 2020 aufgrund der Umstellungauf die digitale Lehre ausgesetzt und im
WS 20/21 durch die hochschulweite Evaluation der Masterstudiengdnge im Hinblick auf die Online-Lehre ersetzt;
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3. alle7Jahrefindet eine Absolventenstudie, zuletzt 2019/2020 statt (sh. Feld unten). Die Absolventenstudien dienen der
strategischen Ausrichtung des Studiengangs, wohingegen die semesterorientierten Evaluationen der Feinsteuerung
von Lehrangeboten und Lehrauftrdgen dient. Die Absolventenbefragung 2019/2020 richtete sich an alle
Absolvent*innen seit Einrichtungdes Masterstudiengangs 2009/2010.“

Zur institutseigenen Absolventenstudie und Berufsmarktanalyse:

»,Das Institut fertigt regelmaRig ca. alle 7 Jahre umfassende Abs olventenstudien (Tsouknidas 2006, Probstle 2013,
Schuhbauer 2020). AuBerdem entstandim Institut die grundlegende Pilotstudie ,Ges ucht: Kulturmanager” (Klein 2009),
welche auf der Basis von Expertenbefragungen und einer quantitativen Erhebung die Frage nach den Kompetenzen und
Qualifikationen von Kulturmanager*innenim Kulturbetrieb zu beantworten suchte. Die Absolventenstudien und der
Austausch mitexternen Expert*innen sind jeweils, soauch 2020, die Grundlage fiir die Novellierung der Studieninhalte
und Studienformen.”

Dariber hinaus berichtet der Studiengang liber folgende qualitétssichernde Instrumente und Vorgehensweisen:

,Es wurden einzelne Evaluationen der Offentlichkeitsarbeit durch Befragungen von Studierenden durchgefiihrt. Diese haben
ergeben, dass sowohl Offline- als auch Onlinednstrumente genutzt werden. An erster Stelle steht die Website.
Mundpropaganda unter Studierenden fiihrt zur Nutzung des Facebook-Kanals (auch durch Studierende aus dem Ausland).
Broschiiren, die deutschlandweit in Instituten mit Bachelorstudiengdngen ausliegen, werden ebenfalls genannt. Medienarbeit
fihrt dazu, dass Eltern ihre Kinder auf das Institut aufmerksam machen. Die Medienarbeit wird in einem Pressespiegel
dokumentiert.”

Es besteht auch eine systematische Qualitdtssicherung im Bereich der Praktika-Angebote: ,Die Qualitatssicherung der
Praktikumsstellenleistet das Institut durch ein eigenes Netzwerk und durch einen anonymen standardisierten Fragebogen, den
Studierende des Instituts nach Ende ihrer Tatigkeit Uber den Praktikumsgeber ausfiillen. Die Bogen werden
Praktikumsinteressierten zur Verfligung gestellt und dienen neben dem eigenen Netzwerk als Beratungsgrundlage.”

Aus den Gesprdchen:

Dieinternen undexternen Gutachter*innensind beeindruckt Giber die gut organisierte Arbeitsweise des Studiengangs bzw. des
Institutes. Die Gutachter*innen habenden Eindruck, dass das Institut Gber ein umfangreiches und funktionierendes Monitoring
verfligt und damit relativ gut und schnell Anpassungenvornehmen kann.

Der Studiengang versucht a uf kleinster Ebene durch Lehrveranstaltungsevaluationen und Praktikaberichte bzw. standardisierte
Fragebdgen die Lehrveranstaltungsqualitdt sicherzustellen und mégliche Ma ngel zu erkennen.

Uber groRere Instrumente wie die Absolventen- bzw. Verbleibsstudie und eine Expert*innen Befragung aus dem Berufsfeld wird
versucht, kontinuierlich auch Entwicklungen tber den Hochschulbereich hinweg zu eruieren und in die Konzeption des
Studiengangs anzupassen.

Formale und organisatorische Herausforderungen werden durch eine gepflegte Kommunikationskultur bewaltigt, dies sorgt
auch bei den Studierenden fiir eine Zufriedenheit in diesem Berei ch.

Abschliefsende Bewertung:

X

Kriteriumisterfillt
Kriteriumistteils erfillt
Kriteriumist nichterfillt

(W[

Erléiuterung und ggf. Auflagen:

Keine Empfehlung oder Auflagen aus Sicht der Kommissionerforderlich.

i. Geschlechtergerechtigkeitund Nachteilsausgleich (gemaR StAkkrVO § 15)

Die Hochschuleverfligt iber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Forderung der Uberwiegend

Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen, die auf der Ebene des Studiengangs erfillt

Uberwiegend O
umgesetzt werden. nicht erfillt

Dokumentation zum Kriterium:
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Alle Studien- undPrifungsordnungen bericksichtigen die Ges chlechtergerechtigkeit und die Chancengleichheit a uf der Basis
des Gleichstellungsplans der PHL, der als Teil des Struktur-und Entwicklungsplans alle 5 Jahre vom Hochschulrat beschlossen
und vom Senat bestatigt wird. Sichergestellt wird dies durch die Gleichstellungsbeauftragte der PHL, die kraft Amtes Mitglied
von Senatund Hochschulratist, sowie durch ihre drei Vertreterinnen in den jeweiligen Fakultiten, im Bereich der Verwaltung
durch die Beauftragte fiir Chancengleichheit. Diese Beauftragten sind fiir alle Hochschulmitglieder, Mitarbeitende und
Studierende, Ansprechpartner bei Fragen, Herausforderungen und Konflikten im Bereich der Gleichstellung und Sicherstellung
von Chancengleichheit. Inallen Entscheidungsgremienist ein (mindestens beratender) Sitz fiir die Gl eichstellungsbeauftragte
zur Wahrung undSicherung der Geschlechtergerechtigkeit und der Chancengleichheit eingerichtet.

Die PHL bemiiht sich um ein solides Angebot an Betreuung, Begleitung und Unterstiitzung um ein moglichst reibungsloses
Studium zu gewdhrleisten, das auch stetig weiterentwickelt wird. In der Grundordnung der PHL sind bestimmte
Ansprechpartner festgelegt, soistinder Grundordnung eine Bea uftragte oder Beauftragter flir Studierende mit Behinderung
oder einer chronischen Erkrankung festgeschrieben. Die oder der Beauftragte tragt dafiir Sorge, dass Studierende mit
Behinderung oder einer chronischen Erkrankung in ihrem Studium nicht benachteiligt werden und die Angebote der
Hochschule moglichst ohne fremde Hilfe in Anspruch nehmen kdnnen. Sie oder er berdt Studierende sowie
Studienbewerberinnen und Studienbewerber mit Behinderung oder einer chronischen Erkrankung und andere Mitglieder der
Hochschule, insbesondere Lehrende und Priifende. Die oder der Beauftragte berichtet dem Senat alle zwei Jahre Gber die
Situation der Studierenden mit Behinderung oder einer chronischen Erkrankung und tGber die Tatigkeit als Beauftragte bzw.
Beauftragter. Das Rektorat kann die Beauftragte oder den Beauftragten um Stellungnahmen zu ihrer bzw. seiner Arbeit bitten.
Belange von Studierenden mit erschwerten Voraussetzungen sind in § 26 der ,Allgemeinen Bestimmungen zu Studien- und
Prifungsordnungen fiir die Bachelor- und Masterstudiengdnge an der Padagogischen Hochschule Ludwigsburg
(Rahmenordnung —ROBA/ROMA)“ geregelt.

Die PH Ludwigsburg verfiigt Uber institutionelle Stellen zu Fragen und Umsetzungder Studierbarkeit, Gleichstellung und
Benachteiligungsausgleichund zum Thema Vereinbarkeit von Familie und Studium: Stabsstelle zur Gleichstellung
(https://www.ph-ludwigsburg.de/gleichstel lung+M5e34df5a01a.html)

Bedarf zur Unterstiitzungim Studium auf Grund von Behinderung: Beauftragte fiir die Belange von Studierenden mit
Behinderungen oder Beeintrachtigungen (https://www.ph-ludwigsburg.de/33.html)

Psychosoziale Beratungsmaglichkeiten: Studierendenwerk Stuttgart und Kompetenzzentrums fiir Bildungsberatung
(https://www.ph-ludwigsburg.de/11889+M5ec70c00332.html und https://www.studierendenwerk-
stuttgart.de/beratung/psychotherapeutische-beratung/)

Aus dem Studiengangsbericht:

»Zur Unterstitzung der Studierenden (Gewahrleistung eines Studiums innerhalb der Regelstudienzeit sowie erfolgreicher
Ubergangindie Berufspraxis) bietet das I nstitut fiir Kulturmanagement zahlreiche Beratungsformen an. Dies beginnt mit einer
umfassenden Erstsemestereinfiihrung. Es setzt sich fort mit kontinuierlichen Studien- und Prifungsberatungen,
Praktikumsberatungen, Beratungen zur Auswahl von Masterarbeitsthemen sowie Hilfen bei der Berufsorientierung und
Berufswahl. Schutzbestimmungen fiir Studierende in der Schwangerschaft, nach dem Mutterschutzgesetz, fir die Elternzeit,
fir Studierende mit Kind, fur Studierende mit pflegebedirftigen Angehérigen und fir Studierende mit Krankheit oder
Behinderungsindin§ 25 SPO-KM-V-Mas festgehalten und wurden seit der | etzten Reakkreditierung mehrfachangewandt.”

Im Bereich der Zulassung zum Studium:

,Die Belange von Studierenden mit erschwerten Voraussetzungen (z. B. Behinderungen oder Studieren mit Kind) finden
Berucksichtigung; mangelnde Deutschkenntnisse verhindern eine Zulassung angesichts des verdichteten Studienprogramms.
Im Rahmen der vorgelegten SPO, §9 (4) finden auch Regeln Anwendung, nach denen Studierende mit gesundheitlichen
Einschrankungen, bei ents prechenden Nachweisen, individuelle Losung fir Prifungsleistungen beantragenkonnen.

Nach Berichtslage (SPO) und im Rahmen der Ges prache beachtet der Studiengang weitgehend alle Vorgaben in Bezug auf die
Gleichstellung benachteiligter Studierender im Studienverlauf(Studienorganisation und Prifungen). “

Forderung von Benachteiligten bzw. Gleichstellungin Bezug a uf Berufsfeld und Berufspositionen:

In den Gesprachen wurde die Geschlechterverteilung im Studiengang diskutiert. Der Studienganghat Giberwiegend weibliche
Studierende und einen geringeren Anteil an mannlichen Studierenden. Den Studiengangsbeteiligten ist dies bewusst und man
bemiihtsich bei der Bewerbung des Studiengangs um die mannlichen Interessenten (z.B. boys day und Messeauftritte).
Dariber hinaus stellt der Studiengangfest, dass der Zugriff auf mannliche Studieninteressierte schwerist, da man bereits eine
Selektion an Studierenden erhélt. Eine Selektion findet ja schon auf der Bachelorebene statt. Im Gesprach zwischen
Verantwortlichen und Expert*innen wurde des Weiteren diskutiert, dass trotz in der Regel Uberwiegend weiblichen
Studierenden (bundesweit in vergleichbaren Studiengdngen) sich nur wenige Absolventinnen in Flhrungs- und
Leistungspositionen in Kulturbetrieben, Projekten und im Hochschulbereich einfinden.

Die Kommission mdchte gerne den Impuls an den Studiengang weitergeben, die Forderung (eigener) Absolventinnen in
Leitungs- und Flihrungspositionen weiter zu verfolgen.
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Abschliefende Bewertung:

Kriteriumisterfillt
Kriteriumistteils erfillt
Kriteriumist nichterfillt

(WD

Empfehlung:

Auch fiir diesen Bereich gilt EmpfehlungE 3 (s.0.)

ii. Qualitatssicherung (Qualitditsmanagement der HS) (gemaB StAkkrVO §17)

Die Hochschule verfligt Gber ein Leitbild fiir die Lehre, das sichin den Curriculaihrer Studiengédnge U:?{I‘:’iegend
. . erfi
widerspiegelt Oberwiegend 0
nicht erfillt
Die Hochschule hat Entscheidungsprozesse, Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten fiir die Uberwiegend
Einrichtung, Uberpriifung, Weiterentwicklung und Einstellung von Studiengéngen und die E:z:'l:viegend 0
hochschuleigenen Verfahren zur Akkreditierung von Studiengdangen imRahmenihres Qualitats- nicht erfillt
managementsystems festgelegt und hochschulweit veroffentlicht
Qualitdtsmanagementsystem beinhaltet regel maRige Bewertungen der Studiengdnge undder fiir Lehre Ub‘frWiege”d
und Studium relevanten Leistungsbereiche durch interne und externe Studierende, hochschulexterne Eg::; g
wissenschaftliche Expertinnenund Experten, Vertreterinnenund Vertreter der Berufspraxis sowie nicht e“:fii:
Absolventinnen und Absolventen. Zeigt sich dabei Handlungsbedarf, werden die erforderlichen
MaRnahmen ergriffen und umgesetzt
Diefiir die Umsetzung des Qualitdtsmanagementsystems erforderlichen Daten werden hochschulweit U:’f‘fﬁ‘:’iege”d
-y erfu
und regelmaRigerhoben Oberwiegend
nicht erfullt

Dokumentation zum Kriterium:

Dieinhaltliche Basis fur das Verstandnis von Qualitat und das QMS der PHLbilden das Leitbild der Hochschule. Ergebnisse des
hochschulinternen Qualitdtsmanagements werden bei der Weiterentwicklung des Studiengangs berlcksichtigt. Die
Lehrevaluationist etabliert und wird durchgefiihrt.

Das hochschulweite QM-System bietet Instrumente zur Analyse von Lehrveranstaltungen und Studiengangen und dariber
hinaus eine landesweite Absolvent*innenstudie. Die Erkenntnisse der Erhebungen finden Eingang in ein Monitoring-System,
welches sichdurch alle Ebenen der Hochschule zieht. Die Studiengangs- und Priifungsausschiisse (SPA) sind als Verantwortliche
der Qualitatssicherung eines Studiengangs das Kernelement. Die Fakultaten sind fiir fach-inhaltliche Aspekte zustandig. Das
Monitoring von Studiengangen findet in regelmafigen Abstanden statt, durch eine jahrliche Berichtspflicht gegeniiber dem
Rektorat (im Rahmen des Senatsgremiums Gesamtausschuss Studium und Lehre). In der Regel wird in einem sechsjahrigen
Abstand ein Studiengang ,intern akkreditiert” durch ein umfassendes Review Verfahren, in dem die Berichte der Vorjahre
kumuliert und analysiert in die Begutachtung eingehen. Im Rahmen des Review-Verfahrens beurteilen interne und externe
Studierende, hochschulexterne wissenschaftliche Expert*innen, Vertreter*innen der Berufspraxis, Absolvent*innen und
interne Expert*innen einen Studiengang.

Grundlegender Bestandteil fiir das interne Monitoring der PH Ludwigsburg ist ein systematisches Berichtswesen, das in
regelmafigen Abstdnden dokumentiert, wie die Prozesse und Verfahren der Qualitatssicherung und -entwicklung im Bereich
Studium und Lehre umgesetzt werden. Grundlage fiir die Berichte aus den Studiengangen bzw. aus den sich befassenden
Gremien, sind die an der PHL erhobenen Daten und Informationen, die Aufschluss Gber den Status Quo, lber den
Erreichungsgrad der festgelegten Ziele und Kriterien und mégliche Potentiale zur Weiterentwicklung des Studiengangs geben
soll.

Umsetzungen zur Qualitatssicherung durch den Studiengang sind im Kapitel Studienerfolg (gemaR StAkkrVO § 14) aufgefiihrt.

AbschliefSende Bewertung:




X

Kriteriumisterfillt
Kriteriumistteils erfillt
Kriteriumist nichterfillt

O

Erléiuterung:

Keine Empfehlung oder Auflagen aus Sicht der Kommissionerforderlich.

i. Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (gemaf StAkkrVO § 19)

Die Hochschule, dieaneiner Kooperation miteiner nicht-hochschulischen Einrichtungbeteiligtist,ist | Uberwiegend
flr die Einhaltung der MaRgaben gemal der Abschnitte 2 (Formale Kriterien fir Studiengéange) und erfullt

Abschnitt 3 (Fachlich-inhaltliche Kriterien fiir Studiengange und Qualitdtsmanagementsystem) Uberwiegend O
verantwortlich. SieheVorgaben oben. nichterfillt

Die gradverleihende Hochschule darf Entscheidungen {iber Inhalt und Organisation des Curriculums, | Uberwiegend
Uber Zulassung, Anerkennung und Anrechnung, liber die Aufgabenstellung und Bewertung von | erfillt
Prifungsleistungen, iber die Verwaltung von Priifungs- und Studierendendaten, (iber die Verfahren der | Uberwiegend [
Qualitatssicherung sowie tiber Kriterien und Verfahren der Auswahl des Lehrpersonals nicht delegieren. | nichterfiillt

Dokumentation zum Kriterium:

Aus dem Studiengangsbericht:

»RegelmaRige inlandische, nichthochschulische Kooperationen bestehen mit dem Festspielhaus Baden-Baden (Lehrimport
Betriebswirtschaftliche Steuerung), [...], dem Landesmuseum W iirttemberg (Lehrimport Fundraising) sowie Lehrbeauftragten
aus verschiedenen Feldern der Kulturpraxis. Neben den Hochschulpartnerschaften bestehen Kooperationen mit einer Fiille

von Einrichtungen des Kulturbetriebs, dieinsbesondere in Form von Studienprojekten wirksam werden.

Erkenntnisse aus den Gesprachen:

“

Es bestehen einige Kooperationendes Masterstudiengangs auRerhalb undinnerhalb des Hochschulbereichs.
Viele Kooperationsarbeiten sind eher auf Projektebene und unter Leitung einzelner Lehrpersonen zu verankern. Die
Kommission geht davonaus, dass die durchdas Institut beauftragten Lehrenden den Qualitatsanspruch und die erforderlichen

Niveauanforderungen sicherstellen.

Abschliefsende Bewertung:

Kriteriumisterfillt
Kriteriumistteils erfillt
Kriteriumist nichterfillt

0 O{ X

Erléiuterung:

Keine Empfehlung oder Auflagen aus Sicht der Kommissionerforderlich.

ii.  Hochschulische Kooperationen (gemafR StAkkrVO § 20)

Flihrt eine Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit eineranderen Hochschule durch, Ub‘_’-_”"’ie%e”d
gewdhrleistetdie gradverleihende Hochschule die Umsetzung und die Qualitat des Eg:'rl\;ie end
Studiengangskonzeptes. Art und Umfang der Kooperation sind beschrieben unddie der Kooperationzu | i erfgullt O
Grunde liegenden Vereinbarungen dokumentiert.

Fuhrt eine systemakkreditierte Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit einer anderen | Uberwiegend
Hochschule durch, kann die systemakkreditierte Hochschule dem Studiengang das Siegel des Eg::;iegend 0
Akkreditierungsrates gemaR § 22 Absatz 4 Satz 2 verleihen, sofern sie selbst gradverleihend istund die | int erfillt

Umsetzung und die Qualitdt des Studiengangskonzeptes gewa hrleistet. Absatz 1 Satz 2 gilt entsprechend.
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Im Fall der Kooperation von Hochschulen auf der Ebene ihrer Qualitdtsmanagementsysteme ist eine Ub?rWiegend (]
Systemakkreditierung jeder der Beteiligten Hochschulen erforderlich. Auf Antrag der kooperierenden Zzuut_ g

. . . .. . erwiegen
Hochschulen ist eingemeinsames Verfahren der Systemakkreditierungzulassig. nicht erfi.”t O

Dokumentation zum Kriterium:

Aus dem Studiengangsbericht:

»Das Institut bedarf zur Erbringungseiner Lehrinhalte der Kooperationmitanderen Fachern der eigenen Hochschule wie auch
anderer Hochschulen. Innerhalb der Hochschule bestehen feste Kooperationen vorallem mit den Fachern Musik, Kunst und
Deutsch (Lehrimporte fur das Modul Kunstwissenschaften und Lehrexport zum Fach Deutsch) sowie zum Fach Kultur- und
Medienbildung (Lehrimporte fiir Kulturpolitik und Lehrexporte fiir Offentlichkeitsarbeit und Kulturelles Erbe).”

»Aullerhalb der Hochschule ist die Kooperation mit der Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg
(HVF) vertraglich festgelegt fir einen Lehrimportim Modul Kulturrecht (Kooperationsvertrag wurde den Gutachter*innen zur
Verfligung gestellt). Weitere regelmaRige inldndische hochschulische Kooperationen bestehen mit dem Ludwig-Uhland-
Institut fr Empirische Kulturwissenschaft der Universitat Tiibingen (gemeinsame Promotionsbetreuung).”

,Mitglieder des Institutes sind auRerdem als Lehrbea uftragte anverschiedenen in- und auslandischen Hochschulen tatig: Prof.
Dr.Knubben an der Staatlichen Akademie der Bildenden Kiinste Stuttgart sowie ander University of Applied Sciences Humak,
Finnland; Dr. Datsch an der Akademie fiir Darstellende Kunst Baden-Wirttemberg, Dr. Schneidewind an der Hochschule fir
Musik unddarstellende Kunst Frankfurtam Main.”

Internationale Kooperationen undZusammenarbeiten:

»Organisatorische Basis flir Auslandsaufenthalte sind zunachst die offiziellen Partnerschaften, die das Institut seit vielen
Jahren mitder Carnegie Mellon University in Pittsburgh/USA sowie mit der University od Applied Sciences HUMAK in Finnland
unterhalt. Seit |angerem besteht auch eine Hochschulpartnerschaft der PH mit der University of Beit Berl in Israel, die vom
Institut fir Kulturmanagement in Form eines Dozierendenaustausches und seit Sommer 2020 zusétzlich, betreut von Dr.
Datsch, in einemvon der Baden-Wiirttemberg-Stiftung geférderten Studierendenprojekt fruchtbar gemacht wurde.”

Aus den Gesprdchen:

In den Gesprachen wurde verdeutlicht, dass den Studiengangsverantwortlichen und den Lehrenden des Studiengags die
vertraglichfestgehaltene Kooperation mit der HVF sehr wichtig ist und als fruchtbar wahrgenommenwird. Die HVF, die bereits
mit der Begriindung es Studiengangs mit Lehranteilen beteiligt ist, (ibernimmt wichtige inhaltliche Lehrangebote (Bereich
Kulturrecht und betriebliche Steuerung), die durch hauptamtliche/nebenamtliche Lehrende de PHL nicht ausreichend
getragen werden kdnnen.

Alle Beteiligten am Studiengang betonen, dass die Kooperation weitergefiihrt werden soll und muss.

Bei den Studierenden hingegen wird die Kooperation als solche kaum bis gar nicht wahrgenommen. Die Studierenden
besuchen natirlich regelmaRig und nach Studienplan Veranstaltungen aus der Kooperation, da jedoch alles in den
institutseigenen Raumen stattfindet und auch kein Austausch mit anderen Studierenden aus der kooperierenden HS
stattfindet, hat die Kooperation an sich keine explizite Wirkung. Dies kannman positiv interpretieren, dass Veranstaltungen
im Rahmen der Kooperationin Art und Qualitat der des Institutes entsprechen. Auf der anderen Seite kdnnte aber eine
Wahrnehmungdieser wichtigen Zusammenarbeit auch weitere Impulse fir die Studierenden setzen.

Die Kommission befragte die Studiengangs-Leitung, ob es weitere Kooperationen in der Zukunft geben soll und kann.

Der Studiengang strebt derzeit keine umfassende neue Kooperation an.

Nach Aussage des Institutes bestehen bereits eine Fiille an kooperativen Aktivitdten, darunter auch internationale. Dies ist
auch fiir das Studiengangskonzept relevant, weil nur so die Uberpriifung von Theorie in der Praxis méglich ist. In Bezug auf
eineinstitutionelle Kooperation ist das Institut eher okkasionell orientiert, dabei finden Kooperation eben personenbezogen
(Lehrbeauftragte) und projektbezogen statt. Diese Variabilitdtist aus Sicht der Verantwortlichen absichtlich und wichtig.
Sollte diese Kooperationen regelmaRig erfolgen, konnte die personenunabhangige Qualitatssicherung auch durch ein
gemeinsames Rahmenpapier zwischen den beteiligten Hochschulen/Institutionen dokumentiert werden.

Die Kommission ist beeindruckt von den vielen verschiedenen (regionalen, nationalen und internationalen) Projekten, die
teilweise auch kooperativ sind.
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Auch wenn es nachvollziehbar ist, dass man sich eine gewisse Flexibilitdt behalten mdchte, wiirde die Kommission eine
strategischere Vorgehensweise in Bezug auf Kooperationen (und damit verbunden auch Qualitatssicherung) auch als
moglichen neuen Ansatz sehen.

Auch die naheliegende engere Zusammenarbeit am eigenen Hochschulstandort kdnnten aus Sicht der Expert*innen weiter
gepriiftwerden, so dass zum Bsp. aus Studienbereichen wie Bildungsmanagement oder Bildungswissenschaften Lehrinhalte
in Bezug auf Management und Kommunikation genutzt werden kdnnten.

Abschliefsende Bewertung:

Kriteriumisterfillt X
Kriteriumistteils erfullt O
Kriteriumist nicht erfillt O

Empfehlung:

Flr diesen Bereich gelten die bereits ausgefiihrten Empfehlungen E4 und E5

iii. Sonderregelungen fiir Joint-Degree-Programme (gemaf StAkkrVO §16)

Fir Joint-Degree-Programme finden die Regelungen in StAkkrVO § 11 Absitze 1 und 2 sowie § 12 Absatz 1 Sitze 1 bis 3, Absatz 2 | Uberwiegend O
Satz 1, Absatze 3 und 4 sowie § 14 entsprechend Anwendung. erfullt
Uberwiegend O
nicht erfullt
Zugangsanforderungen und Auswahlverfahren sind der Niveaustufe und der Fachdisziplin, in der der Studiengang angesiedelt ist, Uberwiegend O
angemessen erfullt
Uberwiegend O
nicht erfullt
Es kann nachgewiesen werden, dass mit dem Studiengang die angestrebten Lernergebnisse erreicht werden Uberwiegend O
erfillt
Uberwiegend O
nicht erfullt
Soweit einschldgig, sind die Vorgaben der Richtlinie 2005/36/EG des Europaischen Parlaments und des Europdischen Rates vom Uberwiegend O
7. September 2005 Uber die Anerkennung von Berufsqualifikationen (ABI. L255vom 30. 9. 2005, S. 22), die zuletzt durch erfullt
Richtlinie 2013/55/EU (ABI. L354 vom 28. 12. 2013, S. 132, zuletzt ber. ABI. L 95 vom 9. 4. 2016, S. 20) geadndert worden ist, Uberwiegend O
beriicksichtigt. nicht erfullt
Bei der Betreuung, der Gestaltung des Studiengangs und den angewendeten Lehr- und Lernformen werden die Vielfalt der Uberwiegend O
Studierenden und ihrer Bedirfnisse respektiert und die spezifischen Anforderungen mobiler Studierender berticksichtigt erflllt
Uberwiegend O
nicht erfullt
Das Qualitatsmanagementsystem der Hochschule gewdhrleistet die Umsetzung der vorstehenden und der in § 17 (StAkkrVO) Uberwiegend O
genannten Mallgaben erfullt
Uberwiegend O
nicht erfullt
Wird ein Joint-Degree-Programm gemeinsam mit aulRereuropdischen Kooperationspartnern koordiniert und angeboten, findet Uberwiegend O
auf Antrag der inlandischen Hochschule Absatz 1 entsprechende Anwendung, wenn sich die auRereuropaischen erfullt
Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der inlandischen Hochschule zu einer Akkreditierung unter Uberwiegend O
Anwendung der in Absatz 1 sowie § 10 Absatze 1 und 2 und § 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichten. nicht erfullt

Dokumentation zum Kriterium:

AbschlieSende Bewertung:

Kriterium ist erfillt O
Kriterium ist teils erfullt O
Kriterium ist nicht erfullt O

Bei Nicht-Erfiillung Erlduterung und ggf. Auflagen:

iv.  Arbeitsmarktsituation und Berufschancen
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Der Studiengang beobachtet die Anschlussfahigkeit und Marktfahigkeit des Studiengangs in Bezug auf Ub‘f“"’iege”d
wissenschaftliche oder berufliche Arbeitsfelder und entwickelt diesenin Hinblick darauf stetig weiter. erfillt i
Uberwiegend N
nicht erfullt

Dokumentation zum Kriterium:

Aus dem Studiengangsbericht:

»,Der Masterstudiengang Kulturwissenschaft und Kulturmanagement soll Absolventen befahigen, im o6ffentlichen,
gemeinnutzigen und kommerziellen Kulturbetrieb Aufgaben der Konzeption, der Planung und Entwicklung, des Marketings
und der Vermittlung kultureller Angebote eigenverantwortlich wahrzunehmen sowie kulturelle Einrichtungen und ihre
zentralen Aufgabenbereiche im nationalen und internationalen Kontext zu fiihren. [...] Die anwendungsorientierte Zielsetzung
des Studiengangs ist auf die spezifischen Anforderungen des kulturmanagerialen Arbeitsmarktes ausgerichtet. [...] Diesem
Grundansatz folgend wurde der Studiengang als ein ,Zweifdcherangebot’ in der Kombination von Kulturwissenschaft und
Kulturmanagement mit erganzenden allgemeinen berufsqualifizierenden Studienangeboten (Kommunikationskompetenz)
angelegt. In den Werdegangen der am Institut fir Kulturmanagement fest beschéftigten Dozentinnen und Dozenten s piegelt
sich dieses Profil auch wider. Sie weisen einerseits eine kultur-, geistes-, sozial- oder wirtschaftswissenschaftliche akademische
Ausbildungvor, verfligen andererseits aber auch tber eine mehrjdhrige Berufserfahrung in den vonihnen vertretenen Fachern
des Kulturmanagements und pflegen durch ihre Beratungs- und Forschungsaktivitdten kontinuierlich Kontakte zu Vertretern
der kulturpolitischen und kulturmanagerialen Praxis.”

Zur institutseigenen Absolventenstudie und Berufsmarktanalyse:

»,Das Institut fertigt regelmaRig ca. alle 7 Jahre umfassende Absolventenstudien (Tsouknidas 2006, Probstle 2013, Schuhbauer
2020). Auerdem entstand im Institut die grundlegende Pilotstudie ,,Gesucht: Kulturmanager” (Klein 2009), wel che auf der
Basis von Expertenbefragungen und einer quantitativen Erhebung die Frage nach den Kompetenzen und Qualifikationen von
Kulturmanager*innen im Kulturbetrieb zu beantworten suchte. Die Absolventenstudien und der Austausch mit externen
Expert*innen sindjeweils, so auch 2020 die Grundlage fiir die Novellierung der Studieninhalte und Studienformen.”

Beratungsangeboteim Ubergang zum Beruf und Alumni-Netzwerk

,Der Ubergang in den Beruf gestaltet sich weitestgehend problemlos. Die Voraussetzung dafiir schaffen wihrend des
Studiums die zahlreichen in Praktika, Projekten, im Aktuellen Kulturdiskurs und auf Exkursionen geschaffenen Kontakte, das
aus mittlerweile Gber mehr als 800 Absolventen geschaffene Netzwerk und nicht zuletzt der Alumniverein KulturNetz e.V.
(www.kulturnetz.net), der im Jahr 2000 gegriindet wurde, aktuell 232 Mitglieder umfasst und die zentrale Vermittungs-
Plattform des Instituts flir Arbeitsstellen undJobs darstellt.”

Aus den Gesprachen:

In den Gesprachen konnte der Studiengang bzw. das Institut der Kommission liberzeugend darstellen, dass es eine stetige
Auseinandersetzung und Reflexion der Studiengangskonzeption und -Angebote in Bezug auf die Anforderungen des
Berufsmarktes gibt. Die Studiengangskonzeption verweist mehrfach auf die Herausforderungen des Kulturmarktes bzw. -
betriebs und deren dynamische (gesellschafts- und kulturpolitisch angestoRene) Entwicklungen, auf die der Studiengang
versuchteinzugehen.

Im Rahmen der eigenen entwickelten Absolventenstudie wird der Verbleib der Absolvent*innen eruiert. Dariiber hinaus
wurden in einem Pilotprojekt auch Expert*innen zu der Frage der Anforderungen an Kulturmanager*innen befragt. Durch
einelangjahrige Alumni-Arbeit wurde ein Netzwerk ges chaffen, auf dass sich wiederum Absolvent*innen berufen kénnen.

Abschliefende Bewertung:

X

Kriteriumisterfillt
Kriteriumistteils erfillt
Kriteriumist nichterfillt

([

Erléiiuterung:
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Keine Empfehlung oder Auflagen aus Sicht der Kommissionerforderlich.
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b. Personelle, sachliche und raumliche Ausstattung (gemaR StAkkrVO §12)

Der Studiengang verfiigt Gber ausreichendfachlich methodisches-didaktisch qualifiziertes Lehrpersonal | Uberwiegend
. erfiillt
(§12) (siehe Punktiii) Uberwiegend 0
nicht erfllt
Hauptberuflichtatige Professorinnen*en gewd hrleisten die Verkniipfung von Forschung und Lehre Uberwiegend
. g . N S ; erfallt
(sowohlingrundstandigen wie weiterfiihrenden Studiengdngen)(§12) (siehe Punktiii) Uberwiegend 0
nicht erfillt
Die Hochschule ergreift geeignete MalRnahmen der Personalauswahl und -qualifizierung. U:eﬂ""iege”d
erfullt
Uberwiegend O
nicht erfillt
Der Studiengang verfligt dariiber hinaus tiber eine angemessene Ressourcenausstattung, insbesondere Uberwiegend
nichtwissenschaftliches Personal, Raum- und Sachausstattung, einschlielich I T-Infrastruktur, Lehr- und E:z:;iegend 0
Lernmittel. (§12) nicht erfiillt

Dokumentation zum Kriterium:

Unbefristetes hauptamtliches Lehrpersonal
- Prof.Dr.Thomas Knubben (C4, 100 %, unbefristet)
- Prof.Dr.Andrea Hausmann (W3, 100%, unbefristet)
- Dr.Christine Datsch (Akad. Oberratin, 100 %, unbefristet)
- Dr.Petra Schneidewind (Akad. Mitarbeiterin, 50 %, unbefristet) Ul rike Moser (Sekretariat und Akad. Prifungsamt,
100 %)
Befristetes hauptamtliches Lehrpersonal
- Anna Stegmann M.A. (Akad. Mitarbeiterin, 50 %, bis 31.12.2021) Sarah Schuhbauer M.A. (Akad. Mitarbeiterin, 50
%, bis 14.10.2021)
- OliviaBraun M.A. (Akad. Mitarbeiterin aus Drittmitteln, 50 %, bis 30.06.2021) Natascha Hautle M.A. (Akad.
Mitarbeiterin, 50 %, bis 31.03.2023)
- LenaZischler M.A. (Akad. Mitarbeiterin aus Drittmitteln, 50 %, bis 31.12.2021)
Nebenamtliche Lehrbeauftragte
4 Professor*innen der Hochschule fiir Verwaltungund Finanzen aufgrund einer dauerhaften Kooperationsvereinbarung:
zurzeit Prof. Dr. Judith Klink-Straub, Prof. Dr. Simone Grimm, Prof. Margarete Berndt, Prof. Dr. Friederike Meurer. Ca. 4
Lehrbeauftragte aus der Kulturpraxis pro Semester und Honorarprofessor Prof. Dr. Clemens Kliinemann.

Die Kommission befindet, dass der Studiengang lber eine ordentliche personelle Ausstattu ng verfiigt (in Relation zu Grofie
und Studierendenzahl). In den Gesprachen wurde eine hohe Zufriedenheit der Studierenden zur Betreuungsrelation bzw.
Betreuungssituation beschrieben, da der Studiengang und seine Beteiligten sich fiir Betreuungsanliegen von Studierenden
offenhalten.

Hauptamtlich Tatige publizieren und stellen ihre Forschungin Verbindung mitder Lehre.

Auch auf der Sachmittelebene scheint die Ausstattung den derzeitigen Anforderungen des Studiengangs weitgehend gerecht
zu werden.

Abschliefsende Bewertung:

X

Kriteriumisterftllt
Kriteriumistteils erfillt
Kriteriumist nichterfillt

ajg

Erléduterung:

Keine Empfehlung oder Auflagen aus Sicht der Kommissionerforderlich.
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4. Resiimee des Gutachtens
Zusammenfassende Qualitatsbeurteilung des Gutachtergremiums/der Gutachtergruppe/
Begutachtungskommission

Bewertung der Erfiillung formaler Kriterien:

DieKriterien zu Studienstruktur und Studiendauer (StAkkrVO, §3) sind durchdie Bestimmungen in der vorgelegten Studien- und
Priifungsordnung vom August 2020 und der vorgelegten Zulassungsordnung vom Juni 2008 im Einklang mit & 3 der StAkkrVO
formuliert.

Die Kriterien zum Studiengangsprofil (StAkkrVO §4) sind durch die Bestimmungen in der vorgelegten Studien- und
Priifungsordnung vom August 2020 im Einklang mit § 4 der StAkkrVO formuliert.

Die Kriterien zu Zugangsvoraussetzungen und Ubergidngen zwischen Studienangeboten (StAkkrVO, §5) sind durch die
Bestimmungen in der vorgelegten Zulassungsordnung vom Juni 2008 im Einklangmit § 5 der StAkkrVO formuliert.

Die Kriterien zu Abschlissen und zur Abschlussbezeichnung (StAkkrVO, §6) sind durch die Bestimmungen in der vorgelegten
Studien- und Prifungsordnung vom August 2020im Einklang mit § 6 der StAkkrVO formuliert.

DieKriterien zur Modularisierung (StAkkrVO, §7) sind durch die Bestimmungen in der vorgelegten Studien - und Prifungsordnung
vom August 2020 weitgehend im Einklang mit §7 der StAkkrVO formuliert.

Die Kriterien zum Leistungspunktesystem (StAkkrVO, §8) sind durch die Bestimmungen in der vorgelegten Studien- und
Prifungsordnung vom August 2020 im Einklang mit §8 der StAkkrVO formuliert.

Die Kriterien zu Anerkennung und Anrechnung (gemaR Art. 2 Abs 2 StAkkrVO) sind durch die Bestimmungen in der vorgelegten
Studien- und Prifungsordnung vom August 2020 nicht eindeutig im Einklang mit der StAkkrVO formuliert. Zu diesem formalen
Punkt erteilt die Kommission eine Auflage, die eine bessere Darstellung bzw. eine Klarstellung dieses in der SPO verfassten §17
beinhaltet.

Bewertunginhaltlicher und konzeptioneller Kriterien:

Die Gutachter*innen sind beeindruckt tber die insgesamt professionelle Arbeitsweise des Studiengangs bzw. des Institutes. Die
Gutachter*innen haben den Eindruck, dass das Institut Gber ein funktionierendes Monitoring verflgt und damit schnell
Anpassungen vornehmen kann. Das Institut/Die Studiengangsverantwortlichen haben bei der Studiengangskonzeption
verschiedene Quellen und Datengrundlagen fiir eine sinnvolle Konzeption und Verbesserung der Studiengangskonzeptiongenutzt
Der Studiengang nutzte vor der aktuellen internen Akkreditierung Erkenntnisse aus Studien (wie der eigenen Absolventenstudie,
Studiengangsbefragungen), Berufsmarktanalysen und (handlungsfeldbezogenen) Netzwerken zu Optimierung und Verbesserung,
so dass es zum Bsp. zu einer ,Verschlankung” des Studienplans kam, um das Studium zu flexibilisieren. Zugleich begrift die
Gutachterkommissiondie Erweiterung des Curriculums um den Bereich ,Personal und Filhrung” bzw. ,,cultural leadership®.

Die Gutachter*innen gewannen zudem den Eindruck, dass alle Beteiligten, vorangehend die vorsitzenden/leitenden Personen, die
hauptamtlichen Mitarbeiter*innen, das Sekretariat und (nebenamtliche oder beauftragte) Lehrpersonen, aber auch die
Studierenden, hoch engagiert sind und sich gegenseitig unterstiitzen. Durch dashohe Engagement der einzelnen Lehrenden finden
auch bereits einige aktuelle Trends und Lehr-/Lernformate Eingang in das Studium. Im Ges prich mit den Studierenden gewannen
die Expert*inneneinen Gberwiegend positiven Eindruck, da die Studierenden Gberwiegend zufrieden mitihrem Studiengangsind
und diesen auch weiterempfehlen wiirden.

Die Konzeption des Studiengangs bietet eindrucksvoll die Kombination zweier Teilfacher innerhalb eines Masterstudiums an —dies
wird von der Gutachterkommission sowohl als Herausforderung, aber auch als Chance gesehen. Die Kommission bestarkt den
Studiengang, weiterhin das Konzept der ,,Zwei-Facher-Studiengangs” zu verfolgen, da dies auch nach auRen hochattraktivzu sein
scheint. Dabei kann das starke Merkmal der Kombination von Kulturwissenschaft und Kulturmanagement noch weiter genutzt
werden, kulturwissenschaftliche Inhalte und Theorien nicht unverbunden zu lehren, sondern mit praxisorientierten Themen des
Kulturmanagements zu verbinden, auf der Modulebene bis hinzu einzelnen Lehrveranstaltungen.

Die Kommissionkommtinsgesamt zu einem positiven Ergebnisund schlagt den Studiengangzur Reakkreditierung vor.
Siesprichtsich dabei fiir fol gende Auflagen und Empfehlungen aus:
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5. Ergebnisse auf einenBlick

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiumszur Erflllung der formalen Kriterien: Die
formalen Kriterien sind...

Erfullt O
nicht erfullt X

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiumszur Erfiillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien: Die fachlich-formalen Kriterien sind...

erfallt
nicht erfullt [l

Auflagen Erlauterung

Auflage 1 DieGrundlagederinder SPOin §17 festgelegten Konstruktioneiner ,Kontierung”von ECTS-P
zur Leistungsanrechnung ist darzulegen, da die vorliegende Formulierung zu Missverstandnissen
flihren kann, oderes istauf die Kontierung zu verzichten.

Auflage 2 Ein Modul wird mitjeweils einer Priifung abgeschlossen. Dies wird auch vom Akkreditierungsrat
als Regelfall gesehen. Wenngleich die derzeit noch gilltige Rahmenordnung fiir
Masterstudiengédnge der PH Ludwigsburg Teilprifungen bisher nicht vollig ausschlielit, sieht die
Kommission es als erforderlichan, auf Teilprifungen zu verzichten. Inder SPO des Studiengangs
Master Kulturwissenschaft und -management sind die Einzelprifungen daher zugunsten einer
Modulprifung zu streichen oder die Modulzuschnitte entsprechend anzupassen, wobei ein
Modul nichtunter 5 ECTS-P haben darf.

Empfehlungen Erlauterung

Empfehlung 1 Es wird empfohlen, das besondere Merkmal der Kombination von Kulturwissenschaft und
Kulturmanagement weiter zu starken und den eingeschlagenen Weg konsequent fortzusetzen,
kulturwissenschaftliche Inhalte und Theorien nicht unverbunden zu lehren, sondern mit
praxisorientierten Themen des Kulturmanagements zu verbinden, auf der Modulebene bis hin
zu einzelnen Lehrveranstaltungen.

Empfehlung 2 Es wird eine Differenzierung in Bezug auf die Eingangsqualifikationen der Studierendenvor
alleminder Studieneingangsphase empfohlen.Je nachdem, ob ein eher
kulturwissenschaftlicher oder betriebswirtschaftlicher Bachel or vorausging, konnten
entsprechende Briickenmodule angeboten werden, die ggf. fehlende Grundlagen nachholen
lassen (optionale Einflihrungsveranstaltungen, Propadeutiken fir grundlegende
Themenfelder/ Theorien). Dadurch konnten die Mastermodule entlastet werden und sich bei
den Inhalten noch eindeutiger auf Masterniveau konzentrieren.

Empfehlung 3 Es wird empfohlen, weitere Modulbeschreibungen im Bereich , Kulturmanagement” daraufhin
zu lGberprifen, inwieweit entsprechende Fiihrungskompetenzen aufgenommen werden
kénnten. Zudem empfiehlt die Kommission, dabei auch die Geschlechterverteilungim
Professionsfeld des Kulturmanagements und die Forderung von Frauen in Leitungspositionen
und in der Forschung zu thematisieren.

Empfehlung 4 Es wird empfohlen, die Verankerung (weiterer) aktueller Themen (z.B. Diversitat,
Interkulturalitdt, Nachhaltigkeit, Digitalisierung) im Curriculum bzw. in den
Modulbeschreibungen nochsichtbarer zu machen, auch fir Studieninteressiertein der
AuRendarstellung.
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Empfehlung 5

Es wird empfohlen, im Lehrangebot starker mit Fachern undEinrichtungen auRerhalb des
eigenen Instituts zu kooperieren und ggf. einzelne Modulbausteine weniger eng festzulegen
bzw. fiir Angebote aus anderen Fachern der Hochschule(n) zu 6ffnen. Méglichkeiten fiir
intensivere innerhochschulische Kooperationen sieht die Kommissionsowohl fiir den
kulturwissenschaftlichen Bereich (z.B. neben Kultur- und Medienbildung auch Kunst, Musik,
Deutsch, Philosophie, Soziologie, Sonderpadagogik usw.) als auch fiir das Kulturmanagement
(z.B. Management-Module in den Masterstudiengdngen Bildungsmanagement,
Erwachsenenbildung, Frihkindliche Bildung und Erziehung u.a.). Eine starkere kooperative
Ausrichtung kann sich dariber hinaus auch auf benachbarte Hochschulen, mitdenen die PH
Ludwigsburg zusammenarbeitet, ausdehnen, um Kooperationen als integrale Bestandteile des
Studiengangskonzepts nochsichtbarer zu machen.

Empfehlung 6

Es wird empfohlen, inden Formulierungen in der Studien- und Priifungsordnung und bei den
im Modulhandbuch ausgefiihrten Kompetenz- bzw. Qualifikationszielen starker auf das
angestrebte Master-Niveau hinabzuheben, entsprechend der formalen Vorgaben nach StAkkr
8§11, Absatz(2) (derzeitz.B.SPO § 2 erster Spiegelstrich ,,Orientierungswissen”, Module 8 und
9,lernen kennen”, ,verstehen das Grundsystem...” ,,grundlegendes Verstandnis“, ,,einen
ersten Uberblick tiber...“). Diese Formulierungen sind zu tiberpriifen und ggf. anzupassen. Die
Hochschulqualifikations-Rahmenbestimmungen (Link: Qualifikationsrahmen fiir deutsche
Hochschulabschliisse, Beschluss der KMK am 16.02.2017) bieten hierzu einen Ansatz. Soweit
die Vermittlung von Grundlagen eineinhaltliche Entscheidungist, soll dargelegt werden, ob
diese nichtschon durch das vorausgehende Bachelorstudium erbracht sind oder anderweitig
erworben werden kdnnen.

Empfehlung 7

Es wird empfohlen, zu priifen, ob im Studien- und Priifungsplan die Flexibilisierung weiter
erhdhtwerden kann. Sowohl fiir Prasenz- als auch Onlinelehre kdnnten mehr
selbstorganisierte Lernformenund asynchron zu bearbeitende Lehreinheiten die
Studierbarkeit moglicherweise erleichtern (z.B. um eine bessere Vereinbarkeit von
Studienpflichten undsonstigen Pflichten zu ermdoglichen) undforschungsorientiertes Lernen
starken. Insbesondere im zweiten Studienjahr wurde dies von Studierenden als Problem
beschrieben. Als ein anderes Beispiel wurde von Studierenden genannt, dass es nurein
einziges Zeitfenster im Studienjahr fiir die Anmel dung der Masterarbeit gebe. Es wird hier
empfohlen, die Anmeldung der Masterarbeit zu flexibilisieren (z.B. Anmeldung ohne
feste Terminvorgaben oder mehrere Zeitfenster fir Anmeldung).

Empfehlung 8

Der Studienplan unterscheidet zwischen Pflicht- und Wahlmodulen. Es wird empfohlen, die
Kriterien der Auswahl der Wahlmodule transparenter darzustellen. Es erschlieRt sich bei den
benoteten Wahlmodulen (33 ECTS-P stehen zur Verfligung) aus den Unterlagen nicht
eindeutig, nachwelchen Kriterien einStudierender die 24 geforderten ECTS-P ,,aus benoteten
Einzelleistungen”auswahlen soll; die Antwort erfolgt vermutlich Gber die Studienberatung, ist
aber aus den Unterlagenschwer zu entnehmen.

Empfehlung 9

Es wird empfohlen, das Modulverstandnis klarer zu erldutern. Sofern die benoteten
Wahlmodule komplett zu belegen sein sollten, kdnnte man fiir die Wahl der 24 ECTS-Palso12
ECTS-P weglassen, dassentsprache entweder Modul 2,4 oder 7+12. Sollte es aber so gedacht
sein,dass manquer Giber Module hinweg Einzelleistungen sammeln kann, wiirde ein
ausgewiesenes Modul nicht unbedingt komplett studiert und damit kdnnten dessen
Kompetenzziel e nicht durchgadngigerreicht werden;in diesem Fallware der Modulzuschnitt
insgesamt zu Uberprifenund es ggf. sinnvoll, die Wahlmodule zusammenzufassen oder diese
zumindestanders darzustellen. Es erscheint der Gutachterkommissioninsgesamtals
problematisch, in Modulen mehrere Einzelpriifungenzu verlangen und diese zu einer
Modulnote zusammenzufiihren; es sollte eine Priifung proModul ausreichen, ggf. kdnnen
Bausteine durchaktive Teilnahme nachgewiesen werden (hierzu vgl. Auflage 3).

M7 wird in der Modullibersicht mit zwei Zeilen angefiihrt, was die Belegung vonzwei
Seminaren impliziert, rechts stehen aber nur3 ECTS mit 90 Stunden Workload, was einem
Seminar entspricht. Es ist hier unklar, ob 1 oder 2 Seminare belegt werden sollen. Wennes nur
eines ware, istder Modulzuschnitt mit 3 ECTS-P allerdings zu klein (es sollten mindestens 5
ECTS-P in einem Modul vergebenwerden).

Empfehlung 10

Es wird empfohlen, durch Flexibilisierungen (vgl. Empfehlung3) kénnten auch die
Bedingungen fiir einen Auslandsaufenthalt zu erleichtert, ein klar sichtbares Mobilitatsfenster
imWahlbereich zu identifizieren und die Anerkennung der im Ausland erbrachten
Studienleistungen zu sichern (Ansprechpartner, Learning Agreement usw.). Des Weiteren wird
empfohlen, die Voraussetzungen des Studiengangs flir auslandische Studierende zur
Sicherstellung der Chancengleichheit zu iberpriifen und zu verbessern. Umdie
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Internationalisierung voranzubringen, sollten die vorhandenen Unterstiitzungssysteme der

Hochschule beziiglichder Sprachhiirden genutzt werden und es ware zu erwégen, ob auch die

Entwicklung einzelner englischsprachiger Lehrangebote hilfreich ist.
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Erlduterungen/Anlagen

Kompetenzmodell des Hochschulqualifikationsrahmens

Bachelor-Ebene

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung:
Wissen und Verstehen bauen auf der Ebene der Hochschulzugangsberechtigung auf und gehen iber diese wesentlich hinaus. Absolventinnen und
Absolventen haben ein breites und integriertes Wissen und Verstehen der wissenschaftlichen Grundlagen ihres Lerngebiets nachgewiesen.

Wissensvertiefung:

Absolventinnen und Absolventen verfigen aber ein kritisches Verstandnis der wichtigsten Theorien, Prinzipien und Methoden ihres Studienprogramms
und sind in der Lage, ihr Wissen auch uber die Disziplin hinaus zu vertiefen. Ihr Wissen und Verstehen entspricht dem Stand der Fachliteratur, sollte
aber zugleich einige vertiefte Wissensbestande auf dem aktuellen Stand der Forschung in ihrem Lermgebiet einschlielen.

Wissensverstandnis:

Absolventinnen und Absolventen reflektieren situationsbezogen die erkenntnistheoretisch begriindete Richtigkeit fachlicher und praxisrelevanter Aus-
sagen. Diese werden in Bezug zum komplexen Kontext gesehen und kritisch gegeneinander abgewogen. Problemstellungen werden vor dem Hinter-
grund méglicher Zusammenhéange mit fachlicher Plausibilitat geldst.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen

Absolventinnen und Absolventen konnen Wissen und Verstehen auf Tatigkeit oder Beruf anwenden und Problemlésungen in ihrem Fachgebiet erarbei-
ten oder weiterentwickeln.

Nutzung und Transfer:

Absolventinnen und Absolventen

- sammeln, bewerten und interpretieren relevante Informationen insbesondere in ihrem Studienprogramm;
- leiten wissenschaftlich fundierte Urteile ab;

- entwickeln Lésungsansétze und realisieren dem Stand der Wissenschaft entsprechende Lésungen;

- fihren anwendungsonentierte Projekte durch und tragen im Team zur Losung komplexer Aufgaben bei;
- gestalten selbststédndig weiterfiuhrende Lemprozesse.

Wissenschaftliche Innovation:

Absolventinnen und Absolventen

- leiten Forschungsfragen ab und definieren sig;

- erklaren und begrinden Operationalisierung von Forschung;
- wenden Forschungsmethoden an;

- legen Forschungsergebnisse dar und erlautern sie.




Kommunikation und Kooperation

Absolventinnen und Absolventen

- formulieren innerhalb ihres Handelns fachliche und sachbezogene Problemldsungen und kénnen diese im Diskurs mit Fachvertreterinnen und Fach-
vertretern sowie Fachfremden mit theoretisch und methodisch fundierter Argumentation begriinden;

- kommunizieren und kooperieren mit anderen Fachvertreterinnen und Fachveriretern sowie Fachfremden, um eine Aufgabenstellung verantwortungs-
voll zu l6sen;

- reflektieren und beriicksichtigen unterschiedliche Sichtweisen und Interessen anderer Beteiligter.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitét

Absolventinnen und Absolventen

- entwickeln ein berufliches Selbstbild, das sich an Zielen und Standards professionellen Handelns in vorwiegend aulierhalb der Wissenschaft liegen-
den Berufsfeldem onentiert;

- begriinden das eigene berufliche Handeln mit theoretischem und methodischem Wissen;

- kénnen die eigenen Fahigkeiten einschatzen, reflektieren autonom sachbezogene Gestaltungs- und Entscheidungsfreiheiten und nutzen diese unter
Anleitung;

- erkennen situationsaddquat Rahmenbedingungen beruflichen Handelns und begriinden ihre Entscheidungen verantwortungsethisch

- reflektieren ihr berufliches Handeln kntisch in Bezug auf gesellschafiliche Erwartungen und Folgen.

Formale Aspekte

Zugangsvoraussetzungen:

- Hochschulzugangsberechtigung (allgemeine oder fachgebundene Hochschulreife, Fachhochschulreife, landerrechtliche geregelte Maglichkeiten des
Hochschulzugangs fur beruflich qualifizierte Bewerberinnen und Bewerber ohne schulische Hochschulzugangsberechtigung, einschlietlich besonde-
rer Eignungsfeststellungsverfahren)

- entsprechend den Landerregelungen zum Hochschulzugang fir beruflich qualifizierte Bewerberinnen und Bewerber ohne schulische Hochschulzu-
gangsberechtigung"

Dauer:
(einschl. Abschlussarbeit) 3, 3.5 oder 4 Jahre (180, 210 oder 240 ECTS Punkte)
Abschlisse auf der Bachelor-Ebene stellen den ersten berufsqualifizierenden Abschluss dar.

Anschlussmdéglichkeiten:
Programme auf Master- (bei herausragender Qualifikation auch direkt auf Promotions-) Ebene, andere Weiterbildungsoptionen

Ubergange aus der beruflichen Bildung:
Aulterhalb des Hochschulbereichs erworbene und nachweisbare Qualifikationen und Kompetenzen kénnen bei Aufnahme eines Studiums angerechnet
werden, sofern diese den Anforderungen des jeweiligen Studiengangs entsprechen. Sie kénnen bis zu 50 % des Hochschulstudiums ersetzen."




Master-Ebene

Wissen und Verstehen

Wissensverbreiterung: Absolventinnen und Absolventen haben Wissen und Verstehen nachgewiesen, das auf der Bachelorebene aufbaut und dieses
wesentlich vertieft oder erweitert. Sie sind in der Lage Besonderheiten, Grenzen, Terminologien und Lehrmeinungen ihres Lehrgebiets zu definieren
und zu interpretieren.

Wissensvertiefung:

Das Wissen und Verstehen der Absolventinnen und Absolventen bildet die Grundlage fir die Entwicklung und/ oder Anwendung eigenstandiger Ideen.
Dies kann anwendungs- oder forschungsorientiert erfolgen. Sie verfiigen tber ein breites, detailliertes und kritisches Verstandnis auf dem neuesten
Stand des Wissens in einem oder mehreren Spezialbereichen.

Wissensversténdnis:
Absolventinnen und Absolventen wagen die fachliche erkenntnistheoretisch begriindete Richtigkeit unter Einbezug wissenschaftlicher und methodi-
scher Uberlegungen gegeneinander ab und kénnen unter Zuhilfenahme dieser Abwagungen praxisrelevante und wissenschaftliche Probleme losen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen

Absolventinnen und Absolventen kdnnen ihr Wissen und Verstehen sowie ihre Fahigkeiten zur Problemlésung auch in neuen und unvertrauten Situati-
onen anwenden, die in einem breiteren oder multidisziplindren Zusammenhang mit ihrem Studienfach stehen.

Nutzung und Transfer:

Absolventinnen und Absolventen

- integrieren vorhandenes und neues Wissen in komplexen Zusammenhéngen auch auf der Grundlage begrenzter Informationen;
- treffen wissenschafilich fundierte Entscheidungen und reflektieren kritisch magliche Folgen;

- eignen sich selbststandig neues Wissen und Kdnnen an;

- fiuhren anwendungsorientierte Projekte weitgehend selbstgesteuert bzw. autonom durch.

Wissenschaftliche Innovation:

Absolventinnen und Absolventen

— entwerfen Forschungsfragen:

— wahlen konkrete Wege der Operationalisierung von Forschung und begriinden diese;
— wihlen Forschungsmethoden aus und begrinden diese Auswahl;

— erldutern Forschungsergebnisse und interpretieren diese kritisch.




Kommunikation und Kooperation

Absolventinnen und Absolventen

— tauschen sich sach- und fachbezogen mit Vertreterinnen und Vertretern unterschiedlicher akademischer und nicht-akademischer Handlungsfelder
iber alternative, theoretisch begriindbare Problemlésungen aus;

— binden Beteiligte unter der Berticksichtigung der jeweiligen Gruppensituation zielorientiert in Aufgabenstellungen ein;

— erkennen Konflikipotentiale in der Zusammenarbeit mit Anderen und reflektieren diese vor dem Hintergrund situationsibergreifender Bedingungen.
Sie gewahrleisten durch konstruktives, konzeptionelles Handeln die Durchfihrung von situationsadaquaten Losungsprozessen.

Wissenschaftliches Selbstverstindnis / Professionalitét

Absolventinnen und Absolventen

- entwickeln ein berufliches Selbstbild, das sich an Zielen und Standards professionellen Handelns sowohl in der Wissenschatt als auch den Berufsfel-
demn aulierhalb der Wissenschaft orientiert;

- begrinden das eigene berufliche Handeln mit theoretischem und methodischem Wissen und reflektieren es hinsichtlich alternativer Entwirfe;

- schatzen die eigenen Fahigkeiten ein, nutzen sachbezogene Gestaltungs- und Entscheidungsfreiheiten autonom und entwickeln diese unter Anlei-
tung weiter;

- erkennen situations-addaquat und situations-ibergreifend Rahmenbedingungen beruflichen Handelns und reflektieren Entscheidungen verantwor-
tungsethisch;

- reflektieren kritisch ihr berufliches Handeln in Bezug auf gesellschaftliche Erwartungen und Folgen und entwickeln ihr berufliches Handeln weiter.

Formale Aspekite

Zugangsvoraussefzungen:

Fur grundstandige Studiengange (Diplom, Magister, Staatsexamen)

- Hochschulzugangsberechtigung

- entsprechend den Landerregelungen zum Hochschulzugang fir beruflich qualifizierte Bewerberinnen und Bewerber ohne schulische Hochschulzu-
gangsberechtigunglll

Fir die Master-Ebene:
Erster berufsqualifizierendeer Hochschulabschluss mindestens auf Bachelor-Ebene, plus weitere, von der Hochschule zu definirende Zulassungsvo-
raussetzungen

Dauer:

- fir Masterprogramme 1, 1,5 oder 2 Jahre (60, 90 oder 120 ECTS-Punkte)

- fiir grundstandige Studiengénge mit Hochschulabschluss 4, 4,5 oder 5 Jahre, einschlieBlich Abschlussarbeit (240, 270 oder 300 ECTS-Punkte)

Anschlussmoglichkeiten:

Promotion, Weiterbildungsoption

Ubergénge aus der beruflichen Bildung:

Aulerhalb des Hochschulbereichs erworbene und nachweisbare Qualifikationen und Kompetenzen kénnen bei Aufnahme eines Studiums angerechnet

werden, sofern diese den Anforderungen des jeweiligen Studiengangs entsprechen. Sie kénnen bis zu 50 % des Hochschulstudiums ersetzen."




Ubersicht des Qualifikationsrahmen:

Qualifikationsstufen

Formale Aspekie

Abschlisse des Hochschulstudiums
Hochschulgrade und Staatsexamina’

1. Stufe: Bachelor-Ebene

Zugangsvurausseuungen
Hochschulzugangsberechtigung (allgemeine oder fachgebunde-
ne Hochschulreife, Fachhochschulreife, landerrechtliche geregel-
te Mdglichkeiten des Hochschulzugangs fur beruflich qualifizierte
Bewerberinnen und Bewerber ohne schulische Hochschulzu-
gangsberechtigung; einschliellich besonderer Einstellungsfest-
stellungsverfahren)

- entsprechend den Landerregelungen zum Hochschulzugang fir
beruflich qualifizierte Bewerberinnen und Bewerber ohne schuli-
sche Hochschulzugangsberechtigung

Dauer:

(einschl. Abschlussarbeit) 3, 3,5 oder 4 Jahre (180, 210 oder 240
ECTS Punkte)

Abschliisse auf der Bachelor-Ebene stellen den ersten berufsquali-
fizierenden Abschluss dar.

Anschlussmaglichkeiten:
Programme auf Master- (bel herausragender Qualifikation auch di-
rekt auf Promotions-) Ebene, andere Weiterbildungsoptionen

Ubergénge aus der beruflichen Bildung:

AuRerhalb der Hochschule erworbene und nachweisbare Qualifika-
tionen und Kompetenzen kdonnen bei Aufnahme eines Studiums
angerechnet werden, sofern diese den Anforderungen des jeweili-
gen Studiengangs entsprechen. Sie kénnen bis zu 50 % des Hoch-
schulstudiums ersetzen.

B.A;B. Sc;B.Eng;BFA, B Mus LLB
Diplom (FH), Staatsexamen




Qualifikationsstufen Formale Aspekie Abschlisse des Hochschulstudiums
Hochschulgrade und Staatsexamina
2. Stufe: Master-Ebene Zugangsvoraussetzungen: MA., M. Sc, M. Eng., MFA, M. Mus., LLM,
Far grundstandige Studiengange (Diplom, Magister, Staatsexamen): | etc.
- Hochschulzugangsberechtigung Diplom (Univ.),

- entsprechend den Landerregelungen zum Hochschulzugang fiir
beruflich qualifizierte Bewerberinnen und Bewerber ohne schuli-
sche Hochschulzugangsberechtigung

Fir die Master-Ebene:

- Erster benufsqualifizierender Hochschulabschluss mindestens auf
Bachelor-Ebene, plus weitere, von der Hochschule zu definieren-
de Zulassungsvoraussetzungen

Dauer:
- fir grundstandige Studienginge mit Hochschulabschluss 4, 45
oder 5 Jahre, einschl. Abschlussarbeit (240, 270 oder 300 ECTS

Punkte)
- fir Masterprogramme 1, 1,5 oder 2 Jahre (60, 90 oder 120 ECTS

Punkte)

Anschlussmaglichkeiten:
Promotion, Weiterbildungsoptionen

Ubergénge aus der beruflichen Bildung:

Unbeschadet des Erfordemisses eines ersten berufsqualifizieren-
den Abschlusses konnen aullerhalb des Hochschulbereichs erwor-
bene und nachweisbare Qualifikationen und Kompetenzen bei Auf-
nahme eines Studiums angerechnet werden, sofem diese den An-
forderungen des jeweiligen Studiengangs entsprechen. Sie kdnnen
bis zu 50 % des Hochschulstudiums ersetzen.

Doktoratsebene und aquivalente kinstlensche Abschlisse (,Solo-
klasse" [ Meisterklasse")

Magister, Staatsexamen
Weiterbildende Master™




